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FORVALTNINGSBERATTELSE

VD HAR ORDET:

Vi arbetar for din bekvamlighet

UNDER 2017 HAR SANDVIKEN ENERGI ATER IGEN LEVERE-
RAT EN HOG OCH STABIL LONSAMHET. VI HAR INVESTERAT
| INFRASTRUKTUR FOR ATT VARA KUNDER SKA HAEN
BEKVAM VARDAG OCH TRIVAS | SANDVIKEN.

Aven miljén 4r en stor vinnare nir vi ater igen nar
vara miljomal genom att sdnka elenergianvindningen
och vdra CO?-utsldpp. Som energibolag har vi stora
mojligheter att spela en betydande roll f6r Sandvikens
kommuns hallbara utveckling. Vi 4r till for att de som
lever och verkar hir ska fa det béttre, ocksd i ett langre
perspektiv. Darfér har vi med miljoperspektivet i alla
vara investeringar och de férdndringar vi genomfér.
Allra gladast dr vi 6ver det faktum att vara kunder
har gett oss betyget Mycket vil godként i kundunder-
sokningen som genomfordes under dret. Det betyder
att vilevt upp till var devis - for din bekvdmlighet. Med
det menar vi att det dr var uppgift att mdjliggéra en
bekvdm vardag for vara kunder. Att allt ska funka nér
man kommer hem. Snéréjda gator, att sedan komma in
i en varm hall, lampor som tdnds, gott vatten i kranen
och ett snabbt bredband som funkar som det ska. Nu
fortsitter var resa for att behdlla vara kunders fértroen-
de. Det ska vi bland annat géra genom att bli béttre pa
att forstd kundernas behov och genom att utveckla och
forbattra vara digitala tjdnster.

De senaste dren har vi skapat en konkurrenskraftig
strategi for att etablera effektivare arbetssétt, samordna
vara resurser och dra nytta av att vi dr en koncern. Nér
viunder aret byggt ut fibernétet pa landsbygden kunde vi
exempelvis erbjuda dnnu fler anslutningar genom att vi
samverkat i projekt ddr man dnda skulle gréva och byta
ledningar f&r distribution av el, vatten och fjarrvdrme.
De stodpengar som Sandvikens kommun, Europeiska
regionala utvecklingsfonden och Landsbygdsprogram-
met avsatt for fiberutbyggnad i var kommun kan pé s
sdtt anvdndas sd effektivt som mojligt.

Vi som arbetar med energifragor vet att det stills
stora krav pa férdndring i branschen. Var framtid inne-
bar fossilfria utsldpp, krav pa hallbar lonsamhet och
nya regler for vara verksamheter. For att méta framti-
den med alla dess férdndringar arbetar vara duktiga
medarbetare utifran var gemensamma strategi. Vi har
samtidigt stérkt ledarskapet inom organisationen och
prioriterat ett férdndringsorienterat ledarskap. Vi satsar
pa att vi alla ska verka gemensamt i den har férandringen.

Vi har ocksé férvirvat ett anrikt elnétsbolag, Oster-
farnebo EL Det dr en del i ett stérre syfte att ge alla
kommuninvanare likvirdig service och ett elndt med
hog driftsakerhet.

NICLAS REINIKAINEN, VD OCH KONCERNCHEF



Agarforhallanden och koncernstruktur

Sandviken Energi AB (SEAB) 4r ett heldgt dotterforetag
till Sandvikens Stadshus AB, organisationsnummer
556036-9091, site: Sandvikens kommun.

SEAB ir dessutom moderbolag i en koncern som
bestar av de heldgda dotterforetagen Sandviken Energi
Elnét AB, Sandviken Energi Vatten AB och Bangbro
Kraft AB.

Information om verksamheten

SEAB-koncernens verksamhet bestar av produktion,
distribution, k&p och forsilining av elektricitet och
fjarrviarme, vattenforsérjning och avloppshantering,
skotsel och underhdll av gaturummet samt att bedriva
utbyggnad och drift av ett stadsnét f&r data- och tele-
kommunikation baserat pa optisk fiberkabel.

MODERBOLAGET

Fjarrvirmeverksamhetens energiférsédljning har paver-
kats av klimatforhallandena, da det sett dver aret varit
cirka 7 procent varmare dn férvint. Det har minskat
forsdljningen i ungefdr motsvarande omfattning. Den
nya prismodellen som inférdes 2014 samt ett begran-
sat behov av dyrare spetsbrinslen och ett gynnsamt
bréansleprisldge har bidragit till att negativ paverkan pé
resultatet i stort sett uteblivit.

Laga elpriser har medfért att ndgon elproduktion
i kraftvdrmeverket inte varit aktuell under éret.

Konkurrenssituationen f&r fjarrvdrmen har hardnat
framst fran virmepumpsbranschen, nédgot som framfo-
rallt beror pa laga elpriser i kombination med det laga
ranteldget. Trots den 6kade konkurrenssituationen har
ett flertal nya kunder valt att ansluta sig till fjarrvarme.
Ett flertal villor och en handfull stérre anldggningar har
anslutits.

Relativt omfattande underhéllsinsatser har under
aret genomforts bade i produktions- och distributions-
system. Utover de planerade underhallsinsatserna har
det uppstatt akuta brister som medfort forhdjda under-
hallsinsatser. Omfattande reinvesteringsarbeten har
gjorts i distributionsnitet. Flera gamla huvudledningar
har bytts ut utifrén féreliggande underhéllsplan och
inom produktionen har reinvestering gjorts bland annat
genom byte av 6verhettare.

Under aret har man diskuterat méjligheterna med
ett regionalt fjarrvdrmenit. Resultatet frdn utredningen
visar att de ekonomiska forutséttningarna for ett sadant
samarbete inte finns. Bolagets styrelse har utifran det
fattat ett inriktningsbeslut om att utreda den framtida
viarmeproduktionen ur ett lokalt perspektiv.

En bransleupphandling har genomforts avseende pa

tvd tredjedelar av brinsleleveranserna for sisongerna
2017-2018 till och med 2020-2021.

Tjansten och mobilapplikation KlokVédrme, som
har till syfte att effektivisera energianvdndningen hos
foretagets villakunder, har under 2017 lanserats till
villakunder.

Forskningsprojektet, tillsammans med bland andra
Umea och Luled universitet, med syfte att utforska
mojligheten att férbranna och tervinna fosfor ur av-
loppsslammet fran avloppsreningsverket har fortskridit
under 2017. Forskningsprojektet, som pagér under tre ar
berdknas slutféras och utvdrderas under 2018.

Under dret genomférdes Prisdialog-m&ten med
representanter for Villadgarnas Riksforbund samt ett
antal representanter for det juridiska kundkollektivet.
Prisdialogen 4r en typ av ackreditering som tagits fram
av Riksbyggen, SABO och Energiftretagen Sverige och
genomforda aktiviteter har godkénts och fortsatt med-
lemskap har beviljats.

Affarsomrdde Gata har fortsatt att vidxa in i rollen
som koncernens maskintjdnstcentral vilken i forsta
hand utfér maskintjdnster at hela Sandviken Ener-
gi-koncernen, och i andra hand samordnar upphand-
ling av maskinstjanster. P4 motsvarande sétt har man
fortsatt att ata sig uppdrag som koncernens entre-
prenad- och anldggningsavdelning. P4 agendan star
inforskaffandet av en modern, verksamhetsanpassad
och miljomissig maskin- och fordonspark.

Affdrsomradet har pa uppdrag av Sandvikens
kommun skott gatuunderhéllet i vighallningsomradet,
savdl under sommar- som vinterhalvaret. De reinveste-
ringsanslag till beldggningar som tilldelades under 2017
har anvints till att ge gator ny asfaltbeldggning. Under
aret utfordes ny asfaltbeldggning pa gator och gang- och
cykelvédgar pa totalt 41 465 m? vilket ger en dtgédrdstid
pa 28 ar. Med atgirdstid menas hur manga ar det tar att
ldgga ny asfalt pd hela det bestdnd Gata forvaltar.

Gatuunderhallsentreprenader som utforts under
aret dr gaturenhallning, sandupptagning, ogrésbort-
tagning, slatter av vigdiken och sldnter, tdmning av
dagvattenbrunnar, klottersanering och trafiklinjemar-
kering. Man har dven genomfort gatuinvesteringsarbe-
ten for samtliga affdrsomraden.

Under aret har dven verksamheten utfort verkstads-
arbeten at Sandviken Energi och Sandvikenhus.

Aftfdrsomrdde Sandnet har fortsatt utbyggnaden av
fiber och da framst investerat i fiberanslutningar pa
landsbygd, vilket har finansierats med hjdlp av st6d-
medel fran Sandvikens kommun, Europeiska regionala
utvecklingsfonden och Landsbygdsprogrammet.

Verksamheten har gven fokuserat pd affarsutveck-
ling for att kunna erbjuda nya tjénster. Under dret har
exempelvis ett nytt bredbandsnit byggts upp i sam-



arbete med Sandvikenhus, vilket mojliggjort ett nytt
tjansteinnehall for hyresgésterna. Projektet har varit
lyckat ddr de flesta hyresgésterna i bérjan av december
kunnat ta del av ett nytt uppgraderat tjdnsteutbud med
snabbare och fler tjdnster.

I och med arets utbyggnad av fler fiberanslutningar
har affdrsomradet nu anslutningar till 9 coo hushall i
Sandvikens kommun. Under aret sa har ett flertal anslut-
ningar till levererats till mobiloperattrerna. Verksamheten
levererar ocksa tjdnst till 350 smé och medelstora foretag.

En viktig fordndring dr att Sandviken Energi gatt in
i en ny roll som kommunikationsoperatér hos Sandvik-
enhus och fatt tjansteleverantdrer som kunder.

Nedskrivningsprévning av aktievdrdet i dotterbolaget

Béngbro Kraft AB har gjorts. Detta har féranlett ett
nedskrivningsbehov med motsvarande 10 0oo tkr.

DOTTERFORETAG

Sandviken Energi EInat AB

Sandviken befinner sigi en expansiv fas, vilket avspeg-
las i ett stort antal nyanslutningar till elndtet. Under
aret har fortsatt stora resurser lagts pa att minska risken
for elavbrott. Arbetet har skett utifran affdrsomradets
védersikringsplan och 6ver 1 mil luftledning har ersatts
av nedgrivda kablar, vilket dkar driftsikerheten. Arets
storsta projekt har varit att bygga en ny férdelningssta-
tion. Med den Skar var driftsdkerhet och sdkerstiller
arbetsmiljon for vara medarbetare.

Frén forsta januari 4r tidigare Osterfdrnebos elnit
inkluderat i Sandviken Energi Elndt AB. Bolaget har
med detta forvérv inkluderat fler kommuninvanare i
likvérdig service och ett elnédt med hog driftsdkerhet.

En ny ellag som géller fran 1juli har flyttat ansvaret
fran den behdrige elinstallatoren till foretagsledning
och styrelse. Krav pa egenkontrollplan dr infort.

En ny affdrsomradeschef tilltradde i september och
rollen elsdkerhetsansvarig dr skapad for att mota den
nya ellagen.

Organisatorisk rapporteringsvég for hantering av
mdtare och métvédrden har flyttats till stabsfunktionen
Hallbarhet.

Affdrsomradet ansvarar for driften av gatubelysning
i Sandvikens tétort och Storvik pd uppdrag av Sandvik-
ens kommun. Ett projekt for att byta gamla armaturer
fradn 1980-talet till LED-belysning har pagatt under
aret. Den nya LED-belysningen 4r en stor besparing fér
miljén i och med minskad elenergianvindning. Aven
behovet av underhall minskar och kommuninvanarna
tar en tryggare miljo att vistas i.

Elvigen lings motorvigen F16 mellan Kungsgarden

till Sandviken har férsorjts under ett ar och projektet dr
forlangt till sommaren 2018. En eventuell forldngning
av strdckningen utreds.

Sandviken Energi Vatten AB

Under aret har Sandviken Energi Vatten AB driftsatt det
nya avloppsreningsverket i Jarbo. Intrimning har pagatt
sedan dess for att sdkerstédlla anldggningens funktion sa
att utsldppsgranserna i miljétillstandet kan innehallas.
Under slutet av dret har projektet med byggnation av en
overforingsledning for spillvatten frdn Kungsberget till
det nya reningsverket paborjats.

Under dret har en allvarlig kvalitetsavvikelse skett
da det vid ett tillfdlle upptécktes bakterier i dricks-
vattnet som levereras till Osterfirnebo och Gysinge.
Héndelsen medférde aktiverat krisldge och koknings-
rekommendation hos kunderna i omrédet.

Ett arbete med 6versyn av hela verksamhetens
ansvar och roller har genomférts. Rekrytering och
tillsdttning av tvé nya avdelningschefer har fardigstéllts
och arbetet med att forma roller och ansvar inom hela
organisationen tog ddrefter vid.

En hogreservoar har byggts i Kungsberget for att
férsorja anldggningen med vatten. Reservoaren har inte
driftsatts utan star redo for inkoppling nér en framtida
dricksvattenforsorjning dr fardig till Kungsberget.

Totalt har verksamheten under aret anslutit 11 nya
kunder. Sdld méngd vatten 4r 2 767 144 m? under 2017
vilket &r mindre dn 2016 (3 251 967 m?). Vattenuttaget
dr hogst viderberoende och det var en regnig var och
férsommar, vilket kan ha medfort minskad bevattning
samt fyllnad av pooler och ddrmed péaverkat vattenutta-
get negativt.

De ldga grundvattennivaerna i var region, med
uppmaning om forsiktig vattenanvindning under
sommarmanaderna, kan ocksa ha paverkat och minskat
kundernas vattenuttag generellt.

Under dret har alla anslutna kunder blivit avldsta
maénadsvis dd nya vattenmitare nu har mojliggjort en
sdker kontroll av sélda vattenvolymer.

Under 2017 har reinvesteringar genomforts genom
framforallt relining av avloppsledningar samt utbyte av
dessa.

Under aret har ett forbéttringsarbete inom fram-
forallt arbetsmiljo, underhall och 1dngsiktig planering
startat. Férbdttringsarbetet dr en del av affdrsomradet
affarsplan och utpekade som fokusomraden.

Bangbro Kraft AB

Bangbro Kraft AB dr ett av Sandviken Energi AB hel4gt
dotterféretag. Bolagets andamal dr att producera elek-
trisk kraft i 11 vattenkraftstationer, varav tio dr beldgna i
Jadradns vattensystem och en i Hoan.



Produktionen av el har f&ljt de senaste drens déliga
trender med ldgre produktion dn historiskt. Orsaker-
na dr délig tillrinning till vattenkraftverken och ldga
elpriser.

Arbetet med att konsolidera verksamheten och eta-
blera ett férebyggande underhall har fortskridit under
2017.

Arbete med miljctillstdndsprévningen avseende
Gistrike Hammarby har fortskridit och huvudférhand-
ling med Mark- och miljddomstolen har genomférts.
Domen utfoll helt i enlighet med Bangbro krafts anso-
kan. Dock har Kammarkollegiet ¢verklagat domen och
erhéllit prévningstillstand. Ett besked fran Mark- och
miljoéverdomstolen berdknades erhéllas under 2017
vilket dock inte blev fallet.

Arbetet med att modernisera stationernas styr- och
overvakningssystem har fortskridit.

INTRESSEFORETAG

Bixia AB, Bixia Pro Win AB
Elhandelsverksamheten drivs av Bixia AB som &gs
tillsammans med sex andra energibolag. Prisbilden pa
marknaden har under 2017 varit jdmnare 4n de senaste
aren och ndgot hogre 4n under 2016. Elhandelsmarkna-
den priglas av stark konkurrens. Produkten Bixia Ndra
som star for ndrproducerad el har varit framgangsrik
och bidrar till ¢kad kundlojalitet och medvetna miljoval.
Pér Kaller 4r ny vd for Bixia AB sedan april.
Bixia Pro Win driver utbyggnad av férnybar elpro-
duktion med inriktning mot vindkraft. De projekterar,
forvarvar, sédljer, utvecklar och forvaltar anldggningar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Exkluderat férséljningen av fyra vattenkraftverk 2016,
med en resultatpaverkan pé cirka +6 mkr, hamnade
resultatet 2017 i paritet med foregaende ar, trots ligre
forsdljning pa grund av varmare och vikande priser. Det
bibehallna resultatet dr framst att hanfora till kostnads-
effektiviseringar samt hogre volymer inom elnitsbolaget.
Koncernens nettoomséttning uppgick till 463,2
(470,8) mkr varav i moderbolaget 287,2 (293,6) mkr.
Resultatet efter finansnetto i koncernen uppgick till
62,4 (68,4) mkr. Dirav beloper pa moderbolaget 25,0

(33,4) mkr.

FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN
ANNAT TOTALT
AKTIE- EGET EGET
KAPITAL | KAPITAL | KAPITAL
Eget kapital
2013-12-31 8000 254451 262 451
Arets resultat 0 17877 17 877
Eget kapital
2014-12-31 8000 272328 280328
Arets resultat 0 26677 26677
Eget kapital
2015-12-31 8000 299005 307 005
Aretsresultat 0 25175 25175
Aktiedgartillskott 0 17500 17500
Eget kapital
2016-12-31 8000 341680 349680
Arets resultat 0 33221 33221
Eget kapital
2017-12-31 8000 374901 382901
MODERBOLAGET
AKTIE- | BUNDNA | OVRIGT| SUMMA
KAPI- FRITT EGET
TAL EGET | KAPITAL
KAPITAL
Eget kapital
2013-12-31 8000 10600 13402 32002
Arets resultat 0 0 6428 6428
Eget kapital
2014-12-31 8000 10600 19830 38430
Arets resultat 0 0 15558 15558
Eget kapital
2015-12-31 8000 10600 35388 53988
Arets resultat 0 0 -33 -33
Aktiedgartillskott 0 0 17500 17 500
Eget kapital
2016-12-31 8000 10600 52 855 71455
Arets resultat 0 0 -9326 -9326
Eget kapital
2017-12-31 8000 10600 43529 62129

INVESTERINGAR

For att sdkerstidlla framtida konkurrenskraft, ldngsikti-
gamal och lagkrav har omfattande investeringar gjorts
inom koncernen. Den totala investeringsvolymen fér
koncernen uppgick till 160 970 tkr.



FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Arets investeringar har finansierats med egna medel
och via checkrdkningskredit genom koncernkontoavtal.
Koncernens nyttjande av checkriakningskredit upp-
gick vid arsskiftet till -57,0 mkr (-32,3). Moderbolagets
likvida medel var vid samma tidpunkt -37,0 mkr (-17,9).
Finansnettot f&r koncernen 2017 blev -7,2 mkr (-9,5), for
moderbolaget -1,1 mkr (-2,5). Koncernens lanestock har
pa balansdagen inte dkat.

MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda var under 2017 i koncernen 145
(147), i moderbolaget 81 (80).

Koncernen (tkr)
Styrelse och VD 1703 1607
Ovriga 66 524 63764

Moderbolaget (tkr)
Styrelse och VD 1703 1607
Ovriga 37598 35364

VD i Sandviken Energi AB har enligt anstéllningsavtal
tolv manaders uppsdgningstid vid uppsdgning fran
bolagets sida och 4r utéver 16n under uppsédgningstiden
berittigad till en engéngsersédttning uppgdende till en
arslon. VD har under aret nyttjat fordonsleasing.

Fér att Sandviken Energi ska utvecklas och bli mer
framgangsrikt krdvs att medarbetarna dr motiverade och
engagerade. Sandvikens kommuns medarbetarenkit och
metod for att mita motiverad medarbetarindex, MMI,
har inforts dven hos Sandviken Energi och under aret
har genomférande av handlingsplaner fortsatt sedan
understkningen 2016. Syftet med undersokningen r att
f3 ett métt p& hur ndjda medarbetare och ledare dr med
sin arbetssituation och att ge medarbetare och chefer ett
underlag for att tillsammans diskutera resultaten for att
utveckla verksamhet och den psykosociala arbetsmiljon
ialla arbetsgrupper. Fragor kring medarbetarnas hélsa
dr integrerat i medarbetarsamtalet. Den totala sjukfran-
varon 4r i dagsldget 3,37 procent (4,29 procent).

Under védren arrangerades en medarbetardag for
alla medarbetare och chefer. Koncernens medarbetar-
information med VD samt Chef- och arbetsledartréffar
har under aret genomforts vid ett antal tillfdllen. Detta
for att i &nnu hogre grad skapa forutsittningar for en
samsyn kring hur mél och strategier ska tillimpas i
verksamheten.

KOMMUNIKATION OCH
MARKNADSAKTIVITETER

Under sommarmaénaderna genomfoérdes den N&jd kund
index-undersokning som genomfors for hela koncernen
vartannat ar. Resultatet som presenterades i augusti
visade det hogsta resultatet ndgonsin - 78 enheter, vilket
dven var arets mal. Kunderna har ddrmed gett hela
koncernen Mycket vdl godkdnt som betyg. Undersok-
ningen har ocksé genererat ett omfattande underlag for
forbattringsarbetet inom kundomradet.

Under dret har Sandviken Energi gett ut tva num-
mer av kundtidningen Nétet. Tidningen skickas som
samhéllsinformation till samtliga hushéll och féretag i
kommunen.

Sedan hosten kan Sandviken Energi anvdnda SMS
och automatiska talsvar for att skicka samhéllsviktig
information till kunder, exempelvis vid en kokningsre-
kommendation eller avstidngt dricksvatten.

Sandviken Energi har som huvudpartner dven
sponsrat Sandvikens IF:s sociala verksamheter inom
Framsteget och pé sd sdtt majliggjort en rad olika
aktiviteter for att ge barn och ungdomar en meningsfull
fritid. Drémfabriken 4r en annan lokal verksamhet som
kan bedrivas med stod av Sandviken Energi.

Under védren deltog Sandviken Energi vid Bomis-
san pa Goransson Arena, och under éret f6ljde bland
annat deltagande vid Sandvikendagarna med invigning
av Krysset och gdgatorna i centrum, Bandyfesten och
Bangens Barnjazzdag. Under marknadsaktiviteterna har
fokuset i forsta hand varit pa att sprida information om
hur man pd biésta sétt bidrar till ett bra dricksvatten pa
lang sikt, samt hur kunderna kan bidra till en effektiv
avloppshantering utan ontdigt skrép eller fett.

KONCERNINTERNA MELLANHAVANDEN

Redovisningen av eget kapital i koncernen 4r uppréttad
enligt K3.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Brukningsavgifterna f&r vatten och avlopp indexhdjdes
med 2,12 % den 1 januari 2018. Elndtsavgiften for rorlig
overforing och fast arsavgift htjdes med 2,5 % fran 1
januari 2018. Fjdrrvarmens avgifter forblir oférandrade.
Fran arsskiftet dr det elnitsbolaget som fakturerar
kunderna for energiskatten pa el.



FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen stdr infér utmanande och intressanta ar.
Sammantaget planerar vi inom Sandviken Energi-
koncernen att under 2018 investera for 246 mkr.

Som resultatorienterad organisation kommer kon-
cernen att styras utifran de fyra perspektiven finans,
marknad, hdllbarhet och medarbetare. Fortsatt arbete
med resultatorienterad styrning sker, samt fortsatt im-
plementering av detta pa alla nivder i organisationen.

MODERBOLAGET

Affarsomrade Kraft & Varme

Nya krav fran kunder, energieffektiviseringar och
konkurrens fran andra uppvdrmningsformer paverkar

i hog grad fjarrvarmens framtid. Ska Sandviken Energi

i framtiden vara en aktor att rédkna med kravs férverk-
ligande av ambitionerna om en forflyttning av féreta-
get "hogre upp i virdekedjan”. Inte minst den sedan
tidigare lanserade devisen Vi vill bli din energipartner”
kraver ett fortjanat fortroende frén marknaden som en
objektiv part i energifragor som utéver ”varmt vatten
iett ror”, dven kan tillgodose kundens behov av olika
energitjanster. Detta dels genom ett eget utbud av tjans-
ter och dels genom samverkan med externa aktorer pa
omradet. Att sdkerstilla de framtida leveranserna utan
att tvingas till stora prishéjningar dr ett méaste varfor
effektiviseringar ska ga hand i hand med framtagande
av de framtida produktions och leveranssystemen.

Arbetet med att hitta former for ett systematiskt led-
ningsunderhdll och utbyte av ledningar och att bygga
bort sa kallade kulvertkammare kommer att fortsétta
och ska medfora okad leveranssikerhet och sikrare
arbetsmiljo.

Att tillsammans med den nya métorganisationen op-
timera arbetsséttet med avseende pa mitvirdesinsam-
lingen 4r ett prioriterat arbete som fortskrider under
2018.

Arbetet med att ta fram ett relevant underlag for ett
lokalt framtida varmeproduktions-spar startar under
2018. De tva alternativa sparen &r:
¢ Lokal produktion i ny produktionsanldggning
¢ Lokal produktion i befintlig anldggning med

omfattande reinvesteringar
Bada sparen kommer att kombineras med férdjupad
utredning av mojligheten att tillvarata restvdrme fran
nérliggande industriverksamhet.
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Affarsomrade Gata

Mélet for affdrsomrade Gata under 2018 dr att fortsétta
utvecklas till Sandviken Energi-koncernens maskin-
tjanstcentral och dess entreprenad- och anldggningsav-
delning samt att verka som kommunkoncernens meka-
niska verkstad. P4 agendan star ocksé inférskaffandet
av en modern, verksamhetsanpassad och miljomassig
maskin- och fordonspark.

Arbetet med att utfora det arliga uppdraget och
kommunens gatuinvesteringsprojekt kostnadseftektivt
samt kvalitativt och ddrigenom stdrka var konkurrens-
kraft mot andra alternativ fortgar.

For att na de uppsatta mélen och mota den tkande
orderstocken kommer affdrsomradets organisation att
utokas med en arbetsledare, en anldggningsarbetare
och en verkstadsreparatr under 2018.

Afférsomrade Sandnet

Det ar fortfarande en stor efterfragan pa fiberanslut-
ningar s& méjligheterna till expansion finns fortfarande.
Expansionen pa landsbygd krdver i manga fall stod fér
att finansieringen ska hélla. Vi har sdkrat finansiering
for fortsatt utbyggnad pa landsbygden och det skapar
mdjlighet for upp till 95% av hushéllen att ansluta sig
nér utbyggnaden dr klar.

DOTTERFORETAG

Sandviken Energi EInat AB

Bolaget ser en fortsatt nyanslutning till elnétet i kom-
munen och Kungsbergets expansion fortsitter med okat
energibehov kommande ar.

Inférande av en strukturerad underhéllsprocess &r
paborjad och kommer att driva ¢kad leveranssdkerhet
och kvalitet for framtiden.

Energibranschen dr inne i en period dér stora inves-
teringar i elndten genomférs. En ny reglermodell infors
i ndstkommande reglerperiod 2020-2023. Modellen 4r
idag inte beslutad pa detaljniva, men bolagets intédkts-
ram kommer att reduceras.

Nya EU direktiv (Vinterpaketet) bereds till beslut i
pagdende remissprocess. Det innehéller lagférslag for
energieffektivisering, férsérjningstrygghet, férnybar en-
ergi med lokala energisamhillen och efterfrageflexibiltet.

For att méta kommande direktiv behver verksam-
heten férdjupa kompetens och dven samverkan med
andra elnitbolag dd distributionsnitet kommer att
mota nya problem och méjligheter.



Sandviken Energi Vatten AB

Den framtida utvecklingen f6r Sandviken Energi Vatten
AB bestér framst av arbete med processorientering

av verksamhetens arbetssétt for att pa ett sékrare sitt
kunna uppfylla de mél och resultat som férvéintas. En
uppdaterad affdrsplan tas fram och strategiarbetet fér
dricksvattenforsorjningen kommer att fortsétta. Det ar-
betet ska synkroniseras med kommunens tillvixtplaner
och 6versiktsplanering.

Ur tekniskt perspektiv kommer en del av den affdrs-
plan och strategier som tas fram vara att fortsatt sakra
vattenkvalitet och tillgang pa vatten. Detta gérs bland
annat genom en évergang till grundvatten for hela
kommunen, utbyte av ledningar inom vattenskyddsom-
rédets primérzon samt i framtiden troligen hopkoppling
av system f&r att skapa redundans. Tanken dr att om en
vattentdkt slds ut pa grund av exempelvis en olycka ska
samhéllet kunna forsorjas fran annat hall.

En ekonomisk utmaning ligger i att bade fornya led-
ningsnitet och investera i stora resurskriavande projekt.
Kostnadseffektiviseringar har uppnatts i verksamheten
som en foljd av bra investeringar, men da arbetet med
langsiktiga investeringsplaner tyder pé ett Skat behov
av intdkter for att tdcka kapitalkostnadsckningarna.
Darav dr ett stérkt fokus pd processorientering och inre

effektivitet ett viktigt fokusomrade och 4ven en del av
koncernens strategi, operativ 6verldgsenhet.

Ett forbattrat strukturerat arbete mot affdrsplanens
mal med resultatorienterad styrning 4r viktigt for bola-
gets fortsatta verksamhet.

Hela verksambheten star infér en omstéllning till di-
gitalisering och automatisering av anldggningar och sys-
tem. Okade krav pa IT-sikerhet samt Skade krav pé sikra
styrsystem behover ha 6kat fokus i och med en kraftigt
6kade automatisering och nyttjande av digital teknik.

I och med kommande pensionsavgangar och digi-
talisering kommer behovet av kompetens att fordndras
jamfort med tidigare ar.

Bangbro Kraft AB

Ett besked géllande det 6verklagade miljotillstandet
for Géstrike Hammarby vattenkraftstation berdknas
under 2018.

I enlighet med Energikommissionens betdnkande
kommer fastighetsskatten for vattenkraften fortsatt att
sdnkas till malet 0,5% (2020) under de kommande tre
aren. Den fond som beslutats av Energikommissionen,
ur vilken vattenkraftaktorer ska kunna soka medel fér
miljdanpassningar, berdknas ta sin form under kom-
mande 4r.

FLERARSJAMFORELSE MODERBOLAGET

Nettoomséttning, tkr 287 208 293596 265451 237923 234814
Resultat efter finansiella poster, tkr 25029 33348 30663 22808 -90
Balansomslutning, tkr 686013 651996 592330 560882 535692
Soliditet, % 41,6 40,0 39,2 370 35,5
Avkastning pa totalt kapital, % 5,5 5,5 6,1 5,2 1,3
Avkastning pa eget kapital, % 9,2 12,8 13,2 11,0 neg
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HALLBARHETSRAPPORT

Detta dr Sandviken Energi AB:s forsta hallbarhetsrap-
port och avser rikenskapsaret 2017. Hallbarhetsrappor-
ten omfattar moderbolaget Sandviken Energi AB (org.
nr 556012-3050) samt dotterforetagen Sandviken Energi
Elndt AB, Sandviken Energi Vatten AB och Béngbro
Kraft AB.

Vid uppréttande av hallbarhetsrapporten har vig-
ledning hdmtats frdn Global Reporting Initiatives (GRI)
standarder for hallbarhetsrapportering.

Styrelsen fér Sandviken Energi AB har vid under-
tecknande av drsredovisningen &ven godként hallbar-
hetsrapporten.

Sandviken Energi AB ar ett energibolag med verk-
samhet inom fjarrvirme, elnit, gata, bredband, vatten-
kraft samt vatten och avlopp. Bolaget dr ocksa deldgare
i elhandelsforetaget Bixia AB.

Alla verksamheter inom Sandviken Energi-koncernen
ska bidra till en langsiktig hallbar utveckling av Sand-
vikens infrastruktur, utifran ett miljéméssigt och eko-
nomiskt perspektiv. Koncernen aterinvesterar vinsterna
for att stdrka Sandviken Energis konkurrenskraft och
leverera prisvdarda produkter med hog driftsakerhet.

Fjarrvarmeverksamheten producerar och distribu-
erar fjarrvarme till centralorten Sandviken samt tét-
orterna Jarbo och Storvik. Verksamheten 4r medlem i
Prisdialogen vilket dr en typ av ackreditering som tagits
fram av Riksbyggen, SABO och Energiftretagen Sverige
for att oka kundens stdllning pa marknaden.

Affdrsomrade Sandnet tillhandahaller fiberinfra-
struktur och levererar tjinster sd som bredband, TV
och IP-telefoni till kunder inom Sandviken kommun.
Till marknaden hor kommuninvéanare, bostadsritts-
féreningar och samfilligheter, foretag verksamma i
kommunen, kommunens féreningsliv, kommunala
verksamheter och bolag inom Sandvikens kommun.

Sandviken Energi Elnédt AB ansvarar for det lokala
elnitet i nédstan hela Sandvikens kommun och vissa
fall dven i dess nirhet. Verksamheten ser till att elnétet
underhdlls och utvecklas sd att kunderna alltid har
tillgang till den el de behover.

Sandviken Energi Vatten AB ansvarar f&r att inom
Sandvikens kommun leverera ett dricksvatten av hog
kvalitet samt att rena avloppsvattnet sa att belastning-
en pa miljon blir sé liten som mojligt. Verksamheten dr
helt avgiftsfinansierad. Darfor dr brukningsavgifter och
Ovriga avgifter baserade pa sjdlvkostnadsprincipen.

Béngbro kraft AB dger och forvaltar totalt 11 vatten-
kraftstationer. Det innefattar tio stationer i Jidradn och
en station i Gavelhyttedn. Det samlade kraftstations-
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bestandet svarar for en elkraftproduktion under ett
normaldr pd motsvarande cirka 27 GWh, vilket rdcker
for att forsorja cirka 5 400 normalvillor med hushéllsel
varje ar.

VIKTIGA LEVERANTORER

De leverantdrerna med storst betydelse fér koncernen
dr bransleleverantorer, anldggningsentreprendrer samt
leverantérer av inhyrda anlédggningsmaskiner.

Vid inkop stélls bland annat krav pa leverantorer
gillande miljé- och kvalitetsledningssystem, EBR-
krav vid kabelforldggning samt rutiner f&r att hantera
oljeldckage. For inhyrda entreprendrer stélls krav pé att
de ska vara sgkerhetsprévade innan de far tillgang till
ledningskartor for el, vatten, vdrme eller IT.

FOKUSOMRADEN

Verksamheten inom Sandviken Energi-koncernen
omfattar flera olika verksamhetsomraden och paverkar
dérfor omgivningsmiljén inom olika omréden. Viktiga
fokusomraden som miéts och foljs upp inom miljdomra-
det pa koncernniva dr utslépp av klimatpaverkande CO?
fran fordonstransporter samt elenergiférbrukning.

Inom védrme sker en stor méngd av brénsletran-
sporter som har en klimatpaverkan. Ett annat viktigt
fokusomrade inom koncernen &r arbete f&r en sdker
arbetsmiljo ddr det inte ska ske nagra olyckor.

De 6vergripande omrdden dér storst paverkan pa
omgivningen bedéms férekomma dr miljo, sociala for-
hallanden, personalfrégor, ménskliga rattigheter samt
antikorruption.

STYRNING OCH ANSVAR FOR HALLBARHETS-
ASPEKTER | VERKSAMHETEN

I koncernens affdrsplan beskrivs féretagsledningens
plan for hur bolaget ska utvecklas. Mottagare av affdrs-
planen 4r i férsta hand styrelsen och verksamhetens
medarbetare.

Malet med affdrsplanen 4r att fa bolagets intressen-
ter i form av styrelse, d4gare och medarbetare oriente-
rade om det nuvarande tillstdndet samt delaktiga i ar-
betet med de majligheter och utmaningar som bolaget
star infér under planperioden. Overordnad malsittning



med affdrsplanen 4r att visa en plan som, inklusive en
budget, visar hur féretaget ska nd de uppsatta malen for
planperioden.

Affdrsplanen baserar sig pa den process som drivits i
styrelse och foretagsledning och som har lett fram till ett
inriktningsbeslut avseende foretagets utveckling. Foérut-
om sjdlva planen, dr var ambition att dven etablera en ar-
lig process for hur vi effektivt och vdrdeskapande arbetar
med en "réd trdd” fran inriktningsbeslut i styrelsen till

operativt genomforande i koncernens samtliga verksam-
hetsomréaden. Affarsplanen 4r kopplad till 6verliggande
dgardirektiv och strategisk plan samt underliggande
planer, processer och mal pa team och individniva.
Ambitionen 4r att detta plansamband ska vara kint
och upplevas logiskt och tydligt for alla medarbetare och
andra intressenter i syfte att skapa forstaelse, engage-
mang samt vilja att delta i utvecklingen av verksamheten.

VASENTLIGA HALLBARHETSRELATERADE RISKER OCH RISKHANTERING

VASENTLIGA RISKER
MILJO

BESKRIVNING AV RISKHANTERING

KLIMATFORANDRINGAR

Jorden star sannolikt infor en hojning av den globala
medeltemperaturen. Detta kommer lokalt att medféra mildare
vintrar och regnigare somrar. Detta bedéms inte utgéra nagot
vésentligt hot for Sandviken Energis verksamhet men det finns
enrisk for 6kade forsékringskostnader i och med kraftigare
nederbdrd.

Sandviken Energi arbetar aktivt for att minska de egna
vaxthusgasutslappen. Infér beslut om nya anlaggningar beaktas
bland annat mdjligheten till minskad energiférbrukning samt
planering for lagre utslapp av vaxthusgaser. Inom EIndt byggs
ettrobustare elndt ochicentrala Sandviken har ett stort
dagvattenmagasin byggts for att kunna ta emot héga vattenfléden
vid kraftiga regnvader.

Det finns flera politiska initiativ och regleringar som tvingar
verksamheter att minska sin anvandning av fossila brénslen. Fér
Sveriges del &r det framstinom transportsektorn som utfasning
av bensin och dieseldrivna transporter sannolikt kommer att ske i
relativt snabb takt. Detta kan tankas ske genom férbud och / eller
genom ekonomiska styrmedel sdsom skattehgjningar pa fossila
branslen.

Sandviken Energi har en fordonsflotta som huvudsakligen drivs
med fossila branslen. En hdjning av priset pa drivmedel kan
potentiellt ha en vasentliginverkan pa Sandviken Energi s resultat
och férbud mot vissa férbranningsmotorer skulle innebara att delar
av flottan blir oanvandbar och maste snabbt ersattas. Sandviken
Energis styrelse har darfor beslutat att fordonsflottan ska ersattas
med fordon som i sa stor utstrackning som méjligt drivs av
férnybara energikallor.

SOCIALA FORHALLANDEN

ARBETSPLATSOLYCKOR

Sandviken Energis verksamhet innehaller manga arbetssituationer
dar det ar hog risk for arbetsplatsolyckor. En allvarlig olycka kan
innebéra allvarliga konsekvenser for individen i fraga i form av
bestaende men, trauma och forsdmrad arbetsformaga. Det kan
ocksa innebdra allvarliga konsekvenser for verksamheten i form av
kostnader for skadestand och boter for bristande lagefterlevnad.

Sandviken Energi har tagit fram en strategi for att férbattra
sakerhetskulturen inom koncernen. Strategin innebar ett
langsiktigt arbete dar forbattringsarbete inom hela verksamheten
kommer att bedrivas i olika steg. Nya mél samt nyckeltal har
tagits fram for att kunna méta och f6lja upp forflyttningen mot ett
langsiktigt hallbart arbetsliv for alla medarbetare.

PERSONAL OCH HALSA

Det finns flera faktorer som paverkar ménniskors hélsa och
valmaende. Manniskor spenderar manga av dygnets vakna timmar
pa arbetsplatsen, vilket gor att den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon &r god.

2016 genomforde Sandviken Energi en medarbetarenkét, under
2017 har resultatet av enkaten arbetats med pa respektive enhet.
Detta for att skapa battre férutsattningar for en god psykosocial
arbetsmiljo. Medarbetare inom Sandviken Energi har p3 olika satt
pafrestande arbeten, vissa har stillasittande arbeten och vissa har
kroppsligt tunga arbeten. For att varna om vara kroppar erbjuder
Sandviken Energi enklare massage till samtliga medarbetare. For
att det aldrig ska rada osakerhet irehabiliteringsprocessen har
foretaget tagit fram processkarta med tydlig beskrivning om vad
som hander under hela processen. Samt vilket ansvar som vilar pa
chefen under hela processen.
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VASENTLIGA RISKER

BESKRIVNING AV RISKHANTERING

Diskriminering och jamstélldhet:

Setttillomvarlden dr man ofta 6verrepresenterade i tekniska
yrken. Dar det kan vara svart att rekrytera in kvinnor. Men genom
jamstalldhetsperspektivibildspraket kan arbetsgivare visa att de
jobbar med att varaiframkant.

Diskriminering och jamstalldhet:
I ett férsok att attrahera fler kvinnor har Sandviken Energi tagit
fram ny instruktion och bildmanér for jamlik kommunikation.

Manniskor som utsatts for diskriminering eller
krankandesarbehandling kan vara mycket pafrestande
forindividen och arbetsgrupper.

Sandviken Energi ser mycket allvarligt pa diskriminering
och krédnkande sarbehandling, vilket tydligt mérks i snabba
utredningsinsatser vid misstanke om diskriminering eller
krdnkande sarbehandling.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Sandviken Energis verksamhet medfér inte nagra uppenbara
risker fér brott mot de ménskliga rattigheterna. Vi bedriver ingen
verksamhetildnder som identifierats som hogrisklanderidetta
avseende.

KORRUPTION OCH MUTOR

Sandviken Energi har nolltolerans mot mutor och korruption. Detta
framgar av vara riktlinjer fér upphandling samt riktlinjer for gavor
fran leverantdrer och samarbetspartners. Vibeddmer risken for
korrupt beteende som relativt begréansad och denna uppkommer
framforallti samband med inkdp samt férsaljning.

Riktlinjerna gallande upphandling samt riktlinjerna for gavor
fran leverantérer och samarbetspartners har kommunicerats
till samtliga anstallda.

MAL UTFALL OCH UTVARDERING

Sandviken Energi har miljomal for minskning av kon-
cernens interna elenergiférbrukning samt CO?-utslédpp
fran personfordon. Mélen har varit att jaimfort med
foregadende ar minska koncernens interna elenergifor-
brukning med 5 procent samt att minska COm?2-utslép-
pen frdn egna fordonstransporter med 10%. Koncernens
minskning av CO2-utsldpp fran fordon for 2017 ligger
pa malet med en minskning med 10 procent. Bittre pla-
nering av fordonstransporterna samt inférande av fler
fossilfria fordon har bidragit till minskningen. Under
aret inforskaffades 5 nya elfordon och 41 elstolpar med
mojlighet att ladda elbilar sattes upp pa innergérden vid
Gévlevigen 96.

Koncernens minskning av elenergiférbrukning ligger
pa 5 procent, alltsd i nivd med det uppsatta mélet. For-
klaringen till minskningen 4r att Gatuverksamheten har
gjort dtgédrder inom gatubelysning som lett till ldgre ele-
nergiférbrukning. Sandviken Energi Vatten AB har gjort
en energikartldggning av sina anldggningar och har
bérjat gora energisparande atgirder. Aldre pumpar och
maskiner som byts ut inom verksamheten ersitt med ny
utrustning med légre energiférbrukning. Kraft & Varme
har gjort en energikartldggning for kraftvarmeverket i
Bjorksitra och utfort flera atgarder som ger bra resultat.

Under aret genomfordes en férnyad genomgang av

koncernens kemikalieinnehav och en uppdatering av
det befintliga kemikalieregistret. De mest hélsofarliga
kemikalierna har tagits bort fran anvindande for att
forbattra arbetsmiljon.

ARBETSOLYCKOR UNDER 2017

Under 2017 intréffade sex olyckor som medférde
sjukfranvaro. For att minska antalet olyckor har en stor
satsning for att hoja sdkerheten startats under aret.

AFFARSOMRADET KRAFT OCH VARME

Haéllbarhetsperspektivet dr per definition en naturlig del
av verksamheten da fjarrvirmeproduktionen till stérsta
delen utnyttjar brénsleresurser som annars skulle gatt
forlorade. For fjarrvarmeproduktionen anvdnds under
ett normalt ar endast cirka 2% fossila branslen och res-
terande branslen utgdrs av ex. bark, sdgspan, grenar och
toppar, flis av returtrd, papper, tré, plast etc. Dock an-
vinds ocksa till cirka 35% det, ur hallbarhetssynpunkt,
ifrdgasatta brénslet torv. Hér foreligger dock f6r nérva-
rande en diskussion, bade politiskt och vetenskapligt,
dér torvens vixthuseffektbelastning ifrdgasitts.
Utbyggnaden av fjdrrvirmesystemet medfort att ett
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stort antal enskilda oljepannor har ersatts med energi
fran kraftvarmeverket i Bjorksétra och frén panncentra-
lerna i Jarbo och Storvik.

Anslutningen till fjarrvirmendten har medfort en
successiv forbattring av luftkvaliteten i Sandvikens tét-
ort. Avde kunder som anslutit sig till fjairrvirmenitet i
Sandviken under 2017 &r tva féretagskunder med storre
forbrukning samt 14 villakunder. Totalt dr 2 507 kunder
anslutna till fjarrvirmeniten i Sandviken, Storvik och
Jarbo.

Elbehovet fér produktionen har varit relativt stort
men genom olika dtgdrder och uppfoljning via framtag-
na nyckeltal har behovet successivt sdnkts.

AFFARSOMRADE GATA

Var-vintern och hésten 2017 var snofattiga men det
halkbekdmpades mer dn normalt, vilket innebar stor
anvdndning av halkbekdmpningsmedel. Helsaltning av
huvudgatundtet och busslinjer har upphort sedan tidi-
gare och gatuverksamheten utfér endast punktsaltning
av cirkulationsplatser, korsningar och andra kritiska
platser som exempelvis busshéllplatser och backar. Det-
ta har medfort att saltanvdndningen har minskat fran
120 ton per ar till 20-40 ton per &r beroende pa vinterns
véderférhéllanden.

Inom verksamheten hanteras stora mingder
tyllnings- och ballastmaterial. For att hushélla med
naturresurser och energi 4r mélsdttningen att minska
anvindandet av nytt material. Under dret har 20-30
procent ateranvant material anvénts till fyllnings- och
ballastmaterial inom utférda arbetsprojekt. Sanden frdn
vintersdsongens sandning av gator dtertas och anvinds
till stor del som fyllnadsmaterial i arbetsprojekten.

Under éret tomdes 187 dagvattenbrunnar i centrala
Sandviken och innehéllet transporterades for destruk-
tion till Gavle.

SANDVIKEN ENERGI ELNAT AB

Under 2017 har samtliga skyddsinvallningar for verk-
samhetens 12 transformatorer kontrollerats. Fasta torv-
filteranldggningar som skydd mot ett eventuellt oljeldc-
kage finns installerade vid transformatorstationerna AT
331 Bjorksédtra och MT2 vid Agavédgen i Sandviken. Vid
upplagsytan for spillolja och reservtransformatorer pa
Gévlevédgen finns dven en torviilteranldggning. Under
aret har inga oljeldckage forekommit vid dessa anldgg-
ningar. Under funktionsprov av larmsystem upptécktes
en flottér som 4r ur funktion, denna ska bytas Q1 2018.
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SANDVIKEN ENERGI VATTEN AB

I slutet av 2017 infordes ett nytt arbetssétt med veckovis
méitning av arbetets prestanda genom olika nyckeltal,
exempelvis avvikelser pa dricksvattenkvalitet, aktivera-
de A-larm och tillstdnd for utsldpp, malet med fordand-
ringen dr att erhdlla 6kad kvalitet och sdkerhet inom
produktionen.

SBA (Systematiskt brandskyddsarbete) har inforts
pa alla anldggningar med manga atgdrder och for-
battringar, vilket i framtiden kommer att utféras varje
kvartal.

En mikrobiologisk barridranalys har gjorts for
samtliga vattenverk och kommer att presenteras under
borjan av 2018. De brister som framkommer i samband
med analysen kommer senare att atgirdas i prioriterad
ordning.

En risk och sarbarhetsanalys gjordes for dricksvat-
tenproduktionen under bérjan av 2017. Atgérderna till de
allvarligaste riskerna lades in i underhallssystemet IDUS
for hantering inom drift- och underhallsprocessen.

Avloppsrening

Under 2017 har gasmotorn pd Hedésens reningsverk
undersokts och systemet runt gasmotorn reparerats for
att den under 2018 ater ska kunna tas i drift.

Ett nytt strukturerat arbetssétt for ordning och reda
(5S) har inforts pa Hedasens avloppsreningsverk. Arbe-
tet fortsétter vid resterande anldggningar.

Den nya slamavvattnaren vid Heddsens avlopps-
reningsverk har géatts igenom flertalet gdnger och har
fungerat till och fran bra. Vi har byggt om vatslamlagret
med en ny slampump f&r bittre omrérning och for att
fd stabilare torrsubstans till avvattnaren. Inget slam har
behovt koras in till Gévle f6r avvattning under 2017.

Ett nytt rensgaller med dubbla linjer har installerats
pé Hedédsen under 2017. Detta innebér en béttre avskilj-
ning av fast material som tidigare skapat igensattningar
i efterkommande processteg. Det har férberetts for att
fd in dessa i driftbilden 6ver Hedasen i styrsystemet
VA-operator.

Nybyggnation av Jirbo reningsverk har avslutats och
det nya reningsverket har tagits i drift och fungerar bra,
med vissa undantag for driftstérningar under intrim-
ningen av processen. Den planerade ledningen fran
Kungsberget till Jarbo har pabdrjat att dras och kommer
att vara klar i forsta halvan av 2018. Belastningen pé
Kungsbergets reningsverk har ¢kat ytterligare, samti-
digt som processen inte har fungerat optimalt, detta har
medfort héga utsldpp av bade fosfor och BOD7 (syre-
forbrukande 4mnen) i Jidradn. Under &ret har renings-
verket 1 Osterfarnebo uppdaterats med nya drénkbara
pumpar, det har &ven installerats nya bldsmaskiner



och locken till tankarna har plastats om for att kunna
behalla trycket bittre.

Vattenproduktion

Grundvattenanviandningen i Rokebo bestar under aret
och dricksvatten frén Arsunda levereras till Sandviken.
Sammantaget dr den totala grundvattenanvindningen
50 procent.

Det har bytts ut dorrar i Rkebo till brandklassade
dorrar for att std emot brand och de gaser som kan
uppkomma.

5S har inforts pd Rokebo med stora framsteg i ord-
ning och reda.

En hydrofor har installerats i Ashammar vattenverk
for att ta upp tryckslag i ledningsnétet nir renvatten-
pumparna startar.

Under slutet av 2017 paborjas ett utbyte av styrsys-
tem i Osterfirnebo vattenverk som beriknas driftséttas
ibdrjan av 2018.

Det har installerats "doseringssprét” i inkommande
ledning till vattentornet i Osterfirnebo for att ha méj-
lighet att dosera klor vid uppkomst av bakterier.

Vi har stdngt av ena kammaren i Storvik hogreser-
voar for att fa hégre omséttning i reservoaren och pa
sa sdtt mindre odlingsbara bakterier ddr som varit ett
problem. Det har installerats "doseringssprot” i inkom-
mande ledning till tryckstegringen i Storvik for att ha
mojlighet att dosera klor vid uppkomst av bakterier.

BANGBRO KRAFT AB

Den nu pagdende energiomstillningen har vickt ett
stort intresse for sméskalig vattenkraft i Sverige. Det
finns 6ver 40 ooo forsstrédckor i Sverige, varav ca 5 %

i dag anvénds for utvinning av vattenkraft. Det finns
strax Over 1 800 smaskaliga vattenkraftverk, varav 11 av
dem finns inom Bangbro Kraft. Dessa 4r byggda mellan
1906 och 1987.

Vattenkraftstationerna bidrar bade till utvinning av
miljovinlig och férnybar energi och bevarande av den
kulturhistoria som ofta dr forknippade med dessa.

Produktionen for 2017 uppgar till 20,5 GWh, vilket
motsvarar arsvirmebehovet for cirka 1 ooo eluppvdrm-
da villor. Perioden maj till september var mycket torr
vilket bidrar till att produktionsvolymerna dr ldgre 4n
genomsnittet tillbaka i tiden.

Under éret har arligt underhéllsarbete utforts vid
anldggningarna. Reparationsarbetet i samband med
detta har skett utan att ndgon miljopaverkan har fore-
kommit.

Dammanlédggningarna har ett egenkontrollprogram
utformat enligt miljobalkens regler.
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Under 2016 ldmnade mark- och miljédomstolen
ett miljotillstdnd £6r verksamheten vid Hammarby
vattenkraftstation. Ett tillstdnd som innebdr att en
fiskvdg méaste byggas forbi kraftstationen. Beslutet har
dock 6verklagats till hogsta instans varfor projektet inte
kunnat startas under 2017 som planerat.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINST

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att till
bolagsstimmans forfogande staende medel:

Balanserat resultat 52855255
Ovillkorat aktiedgartillskott

Arets forlust -9326 005
Kronor 43529250

Styrelsen och verkstidllande direktoren foreslar
att vinstmedlen disponeras sé att:

43529250
43529250

I ny rékning dverfors
Kronor



KONCERNRESULTATRAKNING

1 S I

Nettoomsattning 2,3 463343 470804
Aktiverat arbete for egen rdkning 2837 3769
Ovriga rérelseintakter 2 1960 1499

468 140 476072

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -96 435 -94 377
Ovriga externa kostnader 4 -137 885 -154 698
Personalkostnader 5 -103 766 -96 917
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar .60 458 .58 531
Jamforelsestorande poster 6 - 6391
Ovriga rérelsekostnader 4 -6 -
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -398 550 -398 132
RORELSERESULTAT 69590 77940

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelariintresseféretag 8 705 624
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 11 159
Rantekostnader koncernforetag . 20
Rantekostnader och liknande resultatposter .7970 .10 309
SUMMA RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER .7 224 -9546
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 62 366 68394
Bokslutsdispositioner 10 20000 -35900
Skatt pa arets resultat 11 -9 145 7319
ARETS RESULTAT 33221 25175
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KONCERNBALANSRAKNING

1 4 T ™

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar 12 3546 3832

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 13 96 579 68877
Mark 14 2943 2943
Markanldggningar 15 21026 20796
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 831913 742515
Inventarier, verktyg och installationer 17 28275 31066
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgdngar 18 92958 107 491
1073694 973688

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelariintresseftretag 19 22878 22884
Andralangfristiga vardepappersinnehav 20 589 589
Andra langfristiga fordringar 21 2358 3170
Uppskjuten skattefordran, byggnad 22 401 335

26226 26978
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1103466 1004498

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulagermm
Ravaror och férnédenheter 23 10645 10425

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 28322 59397
Fordringar hos koncernféretag 24 15286 17421
Aktuella skattefordringar 6875 -
Ovriga kortfristiga fordringar 13047 5537
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 23590 6900

87 120 89255
Kassa och bank 4427 404
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 102192 100084
SUMMATILLGANGAR 1205658 1104582

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 8000 8000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 374900 341679
382900 349679

SUMMA EGET KAPITAL 382900 349679
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Avsattningar

Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser 26 1890 2123
Uppskjutna skatter 22 105217 96 106
Uppskjutna skatter, byggnad 22 178 126
SUMMA AVSATTNINGAR 107 285 98 355
Langfristiga skulder 27

Skulder till moderbolag 24 52000 52000
Skulder till Sandvikens Kommun 297000 242000
Ovriga skulder till kreditinstitut 123720 123720
Ovriga 1angfristiga skulder 29 82630 56395
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 555350 474 115
Kortfristiga skulder 27

Forskott fran kunder 64 411
Leverantdrsskulder 51518 54262
Skulder till moderbolag 24 20000 18400
Skulder till Sandvikens kommun 56647 43595
Aktuella skatteskulder - 599
Ovriga kortfristiga skulder 10071 50831
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 21823 14335
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 160 123 182433
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1205658 1104582
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KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

e o g |

Den I&pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 69590 77940
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 60458 58531
Nedskrivningar 6
Forandring av avsattningar -181 -127
Forandring avimmateriella tillgangar 640 687
Realisationsvinster/forluster 128 -5735
Omklassifiseringar av pagaende arbeten 466
Erhéllenranta 41 159
Erlagdranta -7 970 -10 329
Erhallna utdelningar 705 624
Betald inkomstskatt -49 -1517
Uppskjuten skatt 14 106
123848 120339
Okning/minskning av varulager -220 2653
Okning/minskning av rérelsefordringar 2135 -2408
Okning/minskning av rrelseskulder -22 310 -81392
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 103453 39192

Investeringsverksamheten

Forandringar fordringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -313 -67
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -160 970 -130633
Salda materiella anlaggningstillgangar -128 6700
Forandring langfristig fordran 746 814
KASSAFLGDE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -160665 -123 186

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 81235 47 060
Amortering av skuld - 55649
Utbetalt koncernbidrag -20000 -18400
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 61235 84309
Arets kassaflgde 4023 315
Likvida medel vid arets bérjan 404 89
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 31 4427 404
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RESULTATRAKNING

I Y I 7

Nettoomséattning 2 287208 293596
Aktiverat arbete for egen rakning 897 1166
Ovriga rérelseintakter 2 1182 1118

289287 295880

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -70875 -71551
Ovriga externa kostnader 4 -94014 -105 389
Personalkostnader 5 -59910 -55492
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -28311 -28067
Jamforelsestdrande poster 6 - 472
Ovriga rérelsekostnader ’ -6 -
SUMMA RGRELSENS KOSTNADER -253 116 -260027
RORELSERESULTAT 36171 35853

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter koncernforetag 226 249
Rantekostnader koncernforetag - -20
Resultat fran andelar i koncernféretag 32 -10 000 1
Resultat fran andelariintressefdretag 8 705 623
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 9 42 150
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 115 -3508
SUMMA RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER -11 142 -2505
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 25029 33348
Bokslutsdispositioner 10 -34 500 -33 300
Skatt pa arets resultat 11 145 -81
ARETS RESULTAT -9326 -33
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BALANSRAKNING

S otrza| aosetean

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgéngar 12 351 918

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 13 20138 19822
Mark 14 1279 1279
Markanldggning 15 8677 8701
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 323248 294 141
Inventarier, verktyg och installationer 17 15779 17539
Pagaende nyanlaggningar 18 54394 23957

423515 365439

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelaridotterféretag 24,33 91117 101117
Andelariintressefdretag 19 22878 22884
Fordringar hos dotterféretag 34757 40010
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 589 589
Andra langfristiga fordringar 21 2358 3170
Uppskjutna skattefordringar 22 192 174

151891 167 944
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 575757 534301

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulagermm

Ravaror och forngdenheter 23 8970 9389
Fardiga varor och handelsvaror 23

8970 9389

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 28322 59217
Fordringar hos dotterféretag 41543 -
Fordringar hos koncernféretag 24 12442 17670
Fordringar hos Sandvikens Kommun - 22821
Aktuella skattefordringar 4827 -
Ovriga kortfristiga fordringar 8585 4852
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 5567 3746

101286 108 306
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 110256 117695
SUMMATILLGANGAR 686013 651996
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital (160 000 aktier med kvotvarde 50 kronor) 8000 8000
Reservfond 10600 10600
18600 18600
Fritt eget kapital
Balanserad vinsteller forlust 52855 52888
Arets resultat -9326 -33
43529 52855
SUMMA EGET KAPITAL 62 129 71455
OBESKATTADE RESERVER 28 268483 242983
Avsattningar
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 26 1233 1399
SUMMA AVSATTNINGAR 1233 1399
Langfristiga skulder 27
Ovriga skulder till kreditinstitut 20000 20000
Skulder till moderbolag 24 52000 52000
Skulder till Sandvikens Kommun 150000 135000
Ovriga langfristiga skulder 29 46 097 30939
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 268097 237939
Kortfristiga skulder 27
Forskott fran kunder 64 411
Leverantdrsskulder 32703 35240
Skulder till moderbolag 24 20000 18400
Skulder till dotterbolag 24 - 27 505
Skulder till Sandvikens Kommun 10882
Aktuella skatteskulder - 9v7?
Ovriga kortfristiga skulder 8189 8428
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 14233 7259
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 86071 98220
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 686 013 651996
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KASSAFLODESANALYS

S| 2o

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 26171 35853
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 28311 28067
Nedskrivningar 10006 100
Forandring av avsattningar -166 79
Forandring avimmateriella tillgangar 640 687
Realisationsvinster/férluster -115
Omklassificering av pag.arbeten 21
Erhallen ranta 268 399
Erlagdranta -2 115 -3528
Erhallna utdelningar 705 624
Betald inkomstskatt 126 -186
Uppskjuten skatt 19 105
63871 62200
Okning/minskning av varulager 419 1274
Okning/minskning av rérelsefordringar 7019 -24421
Okning/minskning av rérelseskulder -12 149 -98 269
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 59160 -59216

Investeringsverksamheten
Férandringar fordringar koncernforetag 5253 5254
Foréndringar fordringar

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -73 -67
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -86 407 -54025
Salda materiella anlaggningstillgangar 115 -
Forandring langfristig fordran 794 865
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -80318 -47 973

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 30158 -
Erhallet koncernbidrag 11000 17400
Amortering av skuld - 125589
Utbetalt koncernbidrag -20000 -35900
Lamnat Aktiedgartillskott ° -17 400
Erhallet Aktieagartillskott - 17 500
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 21158 107 189
Arets kassafléde 0 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 31 0 0
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NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER
Sandviken Energi ABs arsredovisning och koncernredo-
visning har upprittats enligt drsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allm#nna rdd BFNAR 2012:1 Ars-
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade i jamforelse
med foregdende ar.

Koncernredovisning

Sandviken Energi AB upprittar koncernredovisning.
Uppgifter om koncernféretag finns i férvaltningsbe-
rdttelsen. Dotterforetagen inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag dé det bestdmmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen frdn och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphér.

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvirvs-
metoden. Férvarvstidpunkten dr den tidpunkt da det
bestdmmande inflytandet erhalls. Identifierbara till-
gangar och skulder virderas inledningsvis till verkliga
vérden vid forvarvstidpunkten. Goodwill utgérs av
mellanskillnaden mellan de forvirvade identifierbara
nettotillgdngarna vid forvirvstillfillet och anskaft-
ningsvidrdet inklusive vdrdet av minoritetsintresset och
vérderas initialt till anskaffningsvéirdet.

Mellanhavanden mellan koncernftretag elimineras i
sin helhet.

Intakter

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produk-
ten till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren.
Forsédljning redovisas netto efter moms och rabatter.
Anldggningsavgifter i vattenbolaget har fran och med
ar 2012 periodiserats. I enlighet med lag om allménna
vattentjinster (LAV) far avgifterna inte ¢verskrida det
som behovs for att tdcka kostnader som dr nddvdndiga
for att ordna och driva VA-anldggningen. Eventuella
Overuttag/underuttag ska aterforas/belasta abonnent-
kollektivet inom tre ar fran det att dessa uppstatt genom
aterbetalning som ex taxesdnkning alternativt taxehoj-
ning for att uppna kostnadstéckning. Om inkomsterna
fran avgifterna 6verskrider kostnaderna foreligger
foljaktligen en legal forpliktelse. I enlighet med lagen
om allména vattentjdnster redovisas dveruttag som en
skuld. Det ¢vertag som skett for framtida inveteringar
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redovisas som ldngfristig skuld (obeskattade reserver)
och 16ses upp i den takt som anldggningen skrivs av.
Taxan 4r fordelad pd en brukningsavgift och en an-
laggningsavgift. Brukningsavgiften debiteras l16pande
medan anldggningsavgiften debiteras nér fastigheten
blir avgiftsskyldig enligt LAV.

I koncernredovisningen elimineras koncernintern
forséljning.

Anlaggningsavgifter

Anldggningsavgifter 4r en engangsavgift som ska beta-
las nir fastigheten ansluts till kommunalt VA. Anlidgg-
ningsavgifter ska tdcka kostnaderna for att ansluta en
fastighet vilket innebdr att den ska tédcka kostnader for
nyinvesteringar i anldggningen samt del av huvudan-
laggningen. Avskrivningstiden for ledningsnit 4r 5o ar.
Anslutningsavgiften intdktsfors enligt matchningsprin-
cipen vilket innebér att den moter kapitalkostnaderna
som dr hdnfoérbara till anslutningsavgiften med 2% per
ariso éar.

Tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster
och utgifter som 4r hdnforliga till ett utfort tjainsteupp-
drag som intgkt respektive kostnad i férhallande till
uppdragets fardigstdllandegrad pa balansdagen (succes-
siv vinstavrdakning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad
bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet
av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intdkter endast i den utstrackning som mot-
svaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att erséttas av bestillaren. En befarad forlust pa
ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa 16pande rakning redovisas in-
komsten som dr hanforlig till ett utfort tjdnsteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller férbrukas.

Inkomstskatter
Aktuella skatter vdrderas utifrén de skattesatser och
skatteregler som géller p& balansdagen. Uppskjutna
skatter vdrderas utifrdn de skattesatser och skatteregler
som 4dr beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillna-
der som hanfor sig till investeringar i dotterforetag re-



dovisas inte i koncernredovisningen da moderféretaget
i samtliga fall kan styra tidpunkten for &terféring av de
tempordra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt
att en aterforing sker inom &verskadlig framtid. Upp-
skjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas
mot overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir
det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férdndring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrdkningen om inte skatten 4n hén-
forlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redo-
visas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Immateriella tillgdngar

Avser utsldppsritter och ledningsrétter. Behovet av
utsldppsratter har tédckts genom Naturvérdsverkets
tilldelningsplan. Dessa har senare prissats till balans-
dagens marknadspris. Ledningsratter redovisas till
anskaffningsvirdet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvdrde minskat med avskrivningar. I anskaff-
ningsvédrdet ingér utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen.

Nér en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvidrde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter l4ggs till anskaffningsvérdet
om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska for-
delar, till den del tillgdngens prestanda ¢kar i férhallan-
de till tillgdngens vérde vid anskaffningstidpunkten .

Utgifter for 16pande reparation och underhall redo-
visas som kostnader.

I samband med fastighetsforvdrv bedéms om fastig-
heten vintas ge upphov till framtida kostnader for rivning
och aterstillande av platsen. I sddana fall gors en avsitt-
ning och anskaffningsvérdet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anliggningstillging redovisas som ”Ov-
rig rorelseintikt” respektive "Ovrig rérelsekostnad”.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systema-
tiskt ¢ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beak-
tas i forekommande fall tillgdngens restvérde. Bolagets
mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte
av. Linjdr avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer
av materiella tillgangar.

26

FOLJANDE AVSKRIVNINGSTIDER TILLAMPAS:

Ovriga byggnader
Stommar 50 ar
Fasader, yttertak, fonster 40 ar
Hissar, ledningssystem, installationer, maskin 30-404r
Ovrigt 20-504r
Markanlaggningar 20ar
Vatten- och avloppsanlaggningar 10-504ar
Vattenkraftanlaggning 30ar
Eldistributionsanlaggningar 30ar
Matutrustning 5-153ar
Panncentraler, kraftvarmeverk 15-30ar
Distibutionsnat for fjarrvarme 30ar
Miljsinvesteringar i fastbrénslepannor 5ar
Fordon 5-104r
Datautrustning 5ar
Kontors- och évriga inventarier 5-153ar
Optofibernat 20ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar

Inga ldneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgangs vdrde
minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har
tillgangen ett atervinningsvédrde som &r ldgre 4n det
redovisade virdet, skrivs den ner till dtervinningsvar-
det. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngarna pa de ldgsta nivaer ddr det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
For tillgdngar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en provning av om aterfo-
ring bor goras.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella lea-
singavtal. Det innebdr att leasingavgiften kostnadsfors
i resultatrdkningen linjdrt 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Bolaget tillampar K3 kapitel 11 dér finansiella instru-
ment védrderas till anskaffningsvérde. Finansiella
instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
virdepapper, kundfordringar och ¢vriga fordringar,
leverantorsskulder och ldneskulder. Instrumenten re-
dovisas i balansrdkningen nédr Sandviken Energi AB blir
part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrakningen
ndr rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller 6verférts och koncernen har 6verfort i stort
sett alla risker och féorméner som dr foérknippade med
dganderdtten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen
ndr forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort.



Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer dn 12 ménader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggnings-
tillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som for-
véntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda
osdkra fordringar.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestédr huvudsakligen av aktier samt ett mindre
innehav av rdntebdrande tillgdngar. Innehaven innehas
pa lang sikt. Tillgdngar ingaende i posten och redovisas
inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterféljande
redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvérde
med bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt
till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktions-
kostnader.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast
dé legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avytt-
ring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anlaggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedémer Sandviken Energi AB om
det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i
nagon utav de finansiella anldggningstillgdngarna. Ned-
skrivning sker om vdrdenedgdngen bedoms vara besté-
ende. Nedskrivning redovisas i resultatrdkningsposten
Resultat fran 6vriga vdrdepapper och fordringar som ar
anlidggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet prévas in-
dividuellt for aktier och andelar och &vriga enskilda fi-
nansiella anldggningstillgdngar som &r vdsentliga. Om
nedskrivning av aktier sker faststélls nedskrivningsbe-
loppet som skillnaden mellan det redovisade vérdet och
det hogsta av verkligt virde med avdrag for forséljnings-
kostnader och nuvérdet av framtida kassafléden som
baseras pa foretagsledningens basta uppskattning.

Varulager
Anskaffningsvérdet faststdlls med anvdndning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU).

Avsattningar

Foretaget gor en avsittning nédr det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Foretaget nuvdrdesberdknar
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forpliktelser som véntas regleras efter mer dn tolv mé-
nader. Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som réntekostnad.

Avsittningar for omstrukturering gérs nér det fore-
ligger en faststélld och utforlig omstruktureringsplan
och bertrda personer har informerats.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgors av 16n, so-
ciala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga ersdttningar redovisas som en kostnad och
en skuld déd det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en erséttning.

Erséttningar vid uppsagning

Ersittningar vid uppsdgning utgar da nagot féretag
inom koncernen beslutar att avsluta en anstéllning fére
den normala tidpunkten for anstdllningens upphéran-
de eller dd en anstélld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgdng i utbyte mot sddan ersédttning. Om er-
sdttningen inte ger féretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér féretaget
har en legal eller informell forpliktelse att limna sddan
ersittning. Ersdttningen virderas till den bésta upp-
skattningen av den erséttning som skulle krévas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Rapportering for verksamhetsgrenar
Koncernens verksamhetsgrenar framgar i not 2,3.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktio-
ner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget medel pa
koncernkontot.

Moderféretagets redovisnings-

och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillim-
pas i moderforetaget som i koncernen, férutom i de fall
som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet
med ARLs indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som dr hanforlig till reserverna.



Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som

bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterftretag redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingdr kopeskillingen som erlagts fér
aktierna samt férvdrvskostnader.

Likvida medel

Moderforetaget har medel pa koncernkonto inom kom-
munkoncernens. Dessa klassificeras som likvida medel/
Langfristig skuld i balansrdkningen och som likvida
medel i kassaflodesanalysen.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intéktsredovisas nér féretaget uppfyllt
de villkor som &r forknippade med bidraget och det

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhdl-
las. Bidraget som foretaget erhdllit men dér alla villkor
dnnu inte uppfyllts redovisas som skuld. Bidrag som
erhallits for férvirv av anldggningstillgdngar reducerar
anldggningstillgdngarnas redovisade anskaffningsvirde.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i férhdllande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i férhallande
till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget
kapital och obeskattade reserver (med avdrag f&r upp-
skjuten skatt).

KONCERNEN MODERBOLAGET

I nettoomsattningen ingar intakter fran:

Kraft och varme 154728 156464 155240 156871
Stadsmiljo 46959 47115 57579 55760
Kommunikation (Sandnet) 30056 26534 30477 26913
Taxor och avgifter, vatten 100223 105067

Natintakter 106 135 94499 - -
Anslutnings- och anldggningsavgifter 9834 11505 8500 8396
Intdkter vattenkraft 6122 5353 - -
Bidrag 4586 16 005 3953 15964
Hyresintakter 218 212 3407 3013
Ovriga kundarbeten 3113 7230 6328 3932
Ovrigt 1369 820 21724 22747
SUMMA 463343 470804 287208 293596
| ovriga intakter ingar intakter fran:

Varor 409 230 174 230
Tjanster 498

Reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 128 115

Ovriga intakter 1423 71 893 888
SUMMA 1960 1499 1182 1118
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NOT 3 RORELSERESULTAT FORDELAT PA VERKSAMHETSGRENAR
KONCERNEN

e s T o

Rérelseresultat, inkl internleveranser, fore finansposter, férdelar sig pa verksamhetsgren
enligt féljande:

Natverksamhet 25181 28226
Kraft och varme 34933 32154
Vattenkraft -334 4935
Vatten och avlopp 13284 13638
Stadsmilj6 259 1917
Kommunikation 900 1838
Ovrigt -4633 -4 768
SUMMA 69590 77940

NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORERNA

KONCERNEN MODERBOLAGET
T aw| s ]| s
PwC
Revisionsuppdraget 185 185 134 134
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 65 70 65 70
Ovriga tjanster 533 211 533 154
SUMMA 783 466 732 358

NOT 5 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET

| 2017/ 201§ 2017|2016

Medelantalet anstallda

Kvinnor 30 33 23 23
Man 115 114 58 57
TOTALT 145 147 81 80

Ldner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen och verkstéllande

direktdren 1703 1607 1703 1607
Ldner och ersattningar till dvriga anstallda 66 524 63764 37598 35364

68227 65371 39301 36971
Sociala avgifter enligt lag och avtal 21458 20397 12 326 11552
Pensionskostnader f&r styrelsen och verkstallande direktdren 434 471 434 471
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 10027 8094 5422 5062
TOTALT 100 146 94 333 57483 54056

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamdéter pa balansdagen

Kvinnor 2
Man 5
TOTALT 4 I4 I4 7

Antal verkstallande direktorer och andra ledande
befattningshavare

Kvinnor 3 2 3 2
Man 8 6 8 6
TOTALT 11 8 11 8
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NOT 6 JAMFORELSESTORANDE POSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

e —— Lz ot

Foraaterbetalning
Forséljning av kraftstationer - 5735 - -
SUMMA 0 6391 0 472

NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET

T ——— Lz s

Nedskrivning Bixia ProWin

NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
o ——————————sr i Lotz
Utdelningar
SUMMA 705 623 705 623

NOT 9 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

e ——————— e ez o

Réanteintakter
SUMMA 40 159 42 150

NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER
KONCERNEN MODERBOLAGET

T T o eorr]zoss)

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan - - -25500 -14 800
Erhallna koncernbidrag - - 11000 17400
Lamnade koncernbidrag -20000 -35900 -20000 -35900
SUMMA -20000 -35900 -34500 -33300
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NOT 11 SKATT PAARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET
T —————lrl i Lo zuis
Aktuell skatt for aret -1517
Uppskjuten skatt -9110 -5908
Uppskjuten skatt, effekt K3 14 106 19 105
SKATT PAARETS RESULTAT -9145 -7319 145 -81
Redovisatresultat fore skatt 42 365 32494 -9471 48
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (22%) -9320 -7 149 2084 -11
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -159 -171 -7’3 -69
Skatteeffekt av skatteméassiga avskrivningar -14 -106 -19 -105
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 152 1266 152 2
Forandring av uppskjuten skatt obeskattade reserver 10 146 6945
Koncernmassig férandring av uppskjuten skatt -1037 -1037
Skatteeffekt av ej avdragsgill nedskrivning - - -2201
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat 186 -1262 186
Skatteeffekt av schablonréanta pa periodiseringsfond -3 -3 -3 -3
Uppskjuten skatt -9110 -5908
Uppskjuten skatt, effekt K3 14 106 19 105
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -9145 -7 319 145 -81
NOT 12 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
v A ————_ra 20 2 Lot
Ingaende anskaffningsvéarden 5731 6352 1539
Arets aktiverade utgifter 354 67 ’3 67
Omklassificeringar -640 -688 -640 -688
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 5445 5731 351 918
Ingéende avskrivningar -1899 -1899 - -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -1899 -1899 0 0
UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN 3546 3832 351 918
NOT 13 BYGGNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
T 0 a0t oot 206
Ingaende anskaffningsvarden 117 965 116 076 54484 54484
Inkdp 8917 2540 3
Forséljningar och utrangeringar = -813 =
Overforfort fran pag. nyanlaggning 21928 162 1182 -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 148810 117 965 55669 54484
Ingéende avskrivningar -49088 -46478 -34662 -33794
Forsaljningar och utrangeringar - 388 - -
Arets avskrivningar -3142 -2998 -869 -868
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -52 230 -49088 -35531 -34662
UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN 96 580 68877 20138 19822
Bokfort varde byggnader i Sverige 96 580 68877 20138 19822
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NOT 14 MARK

KONCERNEN MODERBOLAGET
T ] o et 2ot
Ingaende anskaffningvérde 2943 3035 1279 1279
Forséljningar ° -92 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2943 2943 1279 1279
Utgdende restvarde enligt plan 2943 2943 1279 1279
Bokfort varde mark 2943 2943 1279 1279
NOT 15 MARKANLAGGNINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
T e aose) ot zoss
Ingédende anskaffningsvarden 30104 29608 15761 15265
Inkdp 560 138 560 138
Overfért fran pag. nyanlaggningar 1017 358 = 358
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 31681 30104 16321 15761
Ingaende avskrivningar -9308 -8025 -7 060 -6 495
Arets avskrivningar 1347 -1283 -583 -565
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10655 -9308 -7 643 -7 060
UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN 21026 20796 8678 8701
Bokfdrt varde byggnader i Sverige 21026 20796 8677 8701
NOT 16 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
T 0 | ot zosr] 2ot
Ingéende anskaﬂ‘ningsvérden 1499918 1424368 711726 666 186
Forsaljningar och utrangeringar -1905
Omklassificeringar -5 - B B
Overfort fran pdgdende anlaggning 68220 34391 20133 16 866
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 1638100 1499918 763 498 711726
Ingaende avskrivningar -757 406 -711 805 417 585 395020
Férsaljningar och utrangeringar 1457 ) A
Arets avskrivningar -48 781 -47 058 22665 22565
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -806 187 -757 406 .440 250 .417 585
Omrakningsdifferenser - 3 B )
UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN 831913 742 515 323248 294 141
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NOT 17 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET
T 0 [ 2ot zosr] o]
Ingaende anskaffningsvarden 117 580 112969 74553 71044
Inkdp 37707 4104 2433 3509
Omfortifran pagaende 616 507 - -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 121973 117 580 76 986 74553
Ingaende avskrivningar -86 514 -79320 -57 014 -52945
Arets avskrivningar -7 185 -7 194 -4194 -4 069
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -93 699 -86 514 -61 208 -57014
UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN 28274 31066 15778 17 539

NOT 18 PAGAEND.!E NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
| eois| a0 2018
Ingéende nedlagda kostnader 107 491 62122 23957 19477
Under aret nedlagda kostnader 167 578 88380 92774 21785

Under aret genomférda omfdrdelningar -21 -1531 -21
Omklassifiseringar -445

Under aret aktiverade kostnader -181 645 -41480 -62 316 -17 305
UTGAENDE NEDLAGDA KOSTNADER 92958 107 491 54394 23957

NOT 19 ANDELAR I INTRESSEFORETAG

KONCERNEN/ SATE KAPITALANDEL (%)
MODERBOLAGET

Samkraft AB 556754-5644 Séderhamn
Bixia AB 556544-2638 Linkdping 5
Bixia ProWin AB 556884-4848 Linkdping 5
KAPITAL-  ROSTRATTS- REDOVISAT ANTAL  REDOVISAT VARDE
KONCERNEN/MODERBOLAGET ANDEL % ANDEL % VARDE ANDELAR | KONCERNEN
Direkt dgda
Samkraft AB 12 12 16 907 52830 16 907
Bixia AB 5 5 19201 23061 19201
Bixia ProWin AB 5 5 4786 45440 4786
Nedskrivning Bixia ProWin AB -1109 -1103
Nedskrivning Samkraft AB -16 907 -16 907
SUMMA 22878 22 884

Reversfordran 10.800 tkriSamkraft AB har 2013 reserverats med anledning av utebliven nyemmission. 2014 har motsvarande belopp omvandlats till 6kat aktieinnehav.

33



NOT 20 OVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
KONCERNEN MODERBOLAGET

e —————li L0t 0t

Ingaende anskaffningsvéarden
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE 589 589 589 589

UTGAENDE REDOVISAT VARDE, TOTALT 589 589 589 589

Varavinga noterade aktier

NOT 21 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
T anirean | 20ie-z-3|  20ipizt] 20ie-2an
Ingdende anskaffningsvarden 6921 6483 6921 6483
Tillkommande fordringar 114 438 114 438
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE 7035 6921 7035 6921
Ingédende amorteringar -3751 -2342 =31751 -2342
Amorteringar, avgaende fordringar -926 -1409 -926 -1409
UTGAENDE ACKUMULERADE VARDEANDRING -4677 -3751 -4677 -3751
UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN 2358 3170 2358 3170

NOT 22 UPPSKJUTEN SKATT

Obeskattade reserver redovisade i de enskilda koncernbolagen har updelats sa att uppskjuten skatt redovisas bland avsattningar medan
resterande del ingar i koncernens egna kapital. Skillnaden mellan 3 ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen
samt 3 andra sidan den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgors av:

KONCERNEN MODERBOLAGET
I 2 B YT N 2016
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -105217 -96 106
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skatteméassig justering
av bokfdrt resultat for avskrivning byggnad och annan fast
egendom 401 335 192 174
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skattemé&ssig justering
av bokfort resultat for avskrivning byggnad och annan fast
egendom -178 -126
-104 994 -95 897 192 174
NOT 23 VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET

e 0 oo a0t eote

Varderat till anskaffningsvarde/lagsta varde

Branslelager 7950 8752 7950 8752
Varmematerial 901 492 901 492
Fibermaterial 119 145 119 145
Elmaterial 1675 1036

SUMMA 10645 10425 8970 9389
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NOT 24 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

UPPGIFTER OM MODERFORETAGET

Moderforetagiden storsta koncern dar Sandviken Energi AB ar dotterféretag och koncernredovisning upprattas ar Sandviken Stadshus
AB, 556036-9091, Sandviken. Moderforetag i den minsta koncern dar Sandviken Energi EInat AB, Bangbro Kraft AB, Sandviken Energi
Vatten AB &r dotterféretag och koncernredovisning upprattas ar Sandviken Energi AB, 556012-3050, Sandviken.

o 207 206

INKOP OCH FGRSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Nedan anges andelen av arets inkdp och forsaljning avseende koncernféretag.

Inkop, (%) 3 2
Férsaljning, (%) 14 11

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER FRAN NARSTAENDE

Inkép av varor

Sandviken Energi EIn&t AB 1832 1737
SUMMA 1832 1737

Inkdp av tjanster

Sandviken Stadshus AB 1747 1674
Sandviken Energi EInat AB 3956 2461
Sandviken Energi Vatten AB 585 541
SUMMA 6288 4676
Forsaljning till narstaende

Sandviken Energi EIn&t AB 17 347 14232
Bangbro Kraft AB 2388 1973
Sandviken Energi Vatten AB 19403 17626
SUMMA 39138 33831
LAN FRAN NARSTAENDE

Lan fran Sandviken Stadshus AB:

Ingdende balans 52000 52000
Erhallnalan

Amortering - -
UTGAENDE BALANS 52000 52000

Lanet fran Sandviken Stadshus AB utgar med rénta och har faststélld aterbetalningstid.

Lan frdn Sandviken Hus AB:

Ingdende balans - 396
Erhallnalan

Amortering - -396
UTGAENDE BALANS s -

Lanet fran Sandviken Hus AB utgar med rénta och har faststalld aterbetalningstid.
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NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
| 20171231 2016-1231] 2017-12:31] 2016-12:31]
Forutbetalda forsakringar 2367 1942 2109 1790
Ovriga férutbetalda kostnader 1982 4143 1369 1950
Ovriga upplupna intakter 19241 815 2089 6
SUMMA 23590 6900 5567 3746

NOT 26 AVSATTNINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

T T o] eor] zoss

Analys av avsattning for pension och liknande férpliktelse (exkl.

I6neskatt)

Avséattning vid periodens ingang 2123 2301 1399 1320
Rénte- och basheloppsupprakning -116 144 -116 137
Utbetalt belopp -117 -322 -50 -58
UTGAENDE SKULD 1890 2123 1233 1399

NOT 27 UPPLANING

KONCERNEN MODERBOLAGET
T 07201 2ote2:3|  20irtz3t] 20161231
RANTEBARANDE SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 123720 123720 20000 20000
Skulder till moderbolag 52000 52000 52000 52000
Skulder Sandvikens Kommun 297 000 242000 150000 135000
Ovriga skulder 46097 30939 46 097 30939
SUMMA 518817 448659 268097 237939
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 36000
Skulder till koncernforetag - 396 - 396
Skulder till Sandvikens Kommun 45000 65015 - 15
Ovriga kortfristiga skulder 133 255 133 255
SUMMA 45133 101666 133 666
SUMMA RANTEBARANDE SKULDER 563 950 550325 268230 238605
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare
an fem ar efter balansdagen
SUMMA 0 0 0 0
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NOT 28 OBESKATTADE RESERVER

e 231 zoiesz.a1

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 264813 239313
Periodiseringsfond 3670 3670
SUMMA 268483 242983

NOT 29 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga langfristiga skulder avser offentliga bidrag foér utbyggnation av fibernitet
samt utnyttjande av checkrdkning koncernkonto.

NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
T —— LT 21251 sz 3
Upplupna rantekostnader 1574 2279
Upplupna léner och semesterléner 3955 4105 2395 2447
Upplupna sociala avgifter 3099 3011 1854 1751
Ovriga upplupna kostnader 13196 4940 9763 2841
SUMMA 21824 14335 14233 7259
NOT 31 LIKVIDA MEDEL
KONCERNEN MODERBOLAGET
el Lo zuie
Kassamedel 4427
Likvida medel i kassaflédesanalysen 4427 404 0 0
NOT 32 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET
e ———tTT L 20IE 207 is
Nedskrivning av aktievarde i Bangbro Kraft AB -10000
SUMMA 0 0 -10000 0
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NOT 33 ANDELAR | DOTTERFORETAG

MODERBOLAGET| ~  ORGNR] SATE KAPITALANDEL (%)

Sandviken Energi EIn&t AB 556011-9272 Sandviken 100
Bangbro Kraft AB 556677-9558 Sandviken 100
Sandviken Energi Vatten AB 556791-6043 Sandviken 100

KAPITAL- ANDEL ROSTRATTS-  ANTALAKTIER BOKFORTVARDE BOKFORTVARDE

MODERBOLAGET % ANDEL % 17-12-31 16-12-31
Sandviken Energi EIn&t AB 100 100 900 33070 33070
Béangbro Kraft AB 100 100 1000 57947 67 947
Sandviken Energi Vatten AB 100 100 100 100 100
Marknad Energi Klimatkontroll

MEKKAB AB 100 100 100

SUMMA 91117 101117
Ingaende anskaffningsvéarden 102 617 85217
Ovillkorat Aktiedgartillskott ° 17400
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE 102617 102617
Ingaende uppskrivningar/nedskrivningar -1500 -1400
Arets forandringar

-Nedskrivning -10 000 -100
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -11500 -1500
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 91117 101117

NOT 34 EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
e i t21 | 20tb-i2a1| 20i7-2.31] 2016-42:31]
Borgen for intresseféretag 7393 7393 7393 7393
SUMMA EVENTUALFORPLIKTELSER 7393 7393 7393 7393

Eventualfdrpliktelsen avser stalld borgen till Bixia Prowin AB.
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STYRELSE

Valda ledamoter och ersattare i styrelsen for tiden intill 2019 ars ordinarie arsstamma:

Ordinarie

Tomas Karnstrom
Roger Bengtsson
Per-Johan Emtell
Rolf Jagare
Ann-Christin Lidke
Margareta Wigren
Per Lundqvist

Resultat- och balansrékningarna kommer att féreldggas arsstamman 2018-06-11 for faststallelse.

Sandviken 2018-03-14

Niclas F Reinikainen
VD

Roger Bengtsson

Rolf Jagare

Margareta Wigren

Ersattare

Marie Frestadius
Hakan Svensson
Renate Almén
Linda Pettersson
Annikki Bengtsson
Peter Tunell

Orjan Erixon

Varrevisionsberattelse har lamnats 2018-04-23
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Par Mansson
Auktoriserad revisor

Revisorer

Par Mansson, aukt revisor

Lars Aresund

Jan Hiller

Gunnar Fahlander
Margareta Lindblad

Tomas Karnstrom

Per-Johan Emtell

Ann-Christin Ludke

Per Lundqvist
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdimman i Sandviken Energi AB,
org.nr 556012-3050

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Sandviken Energi Aktiebolag
for &r 2017 med undantag f6r hallbarhetsrapporten pa
sidorna 12-16.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rdttvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stédllning per den 31 december 2017 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Vdra uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pd sidorna 12-16. Férvaltnings-
beréttelsen 4r forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderbola-
get och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &dr
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information
dn arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 12-19. Den andra informationen
bestar av hallbarhetsrapporten men innefattar inte
arsredovisningen, utéver héallbarhetsrapporten, och var
revisionsberéttelse avseende denna. Det dr styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende érsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
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och vi gbr inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i vdsentlig utstrackning dr oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt
inh&mtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehélla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, dr vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
idet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild en-
ligt 4rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstédllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer 4r nodvindig for att uppritta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren f6r bedémningen av bolagets och koncernens
forméga att fortsédtta verksamheten. De upplyser, nir sa dr
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmégan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel,
och att ldmna en revisionsberittelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vdsentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegent-
ligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt



eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av drsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning dr en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direkttrens forvaltning for Sandviken
Energi Aktiebolag for ar 2017 samt av forslaget till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstéllande direktdren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &dr
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betrédffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hdnsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f&r bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets or-
ganisation dr utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt
kontrolleras pd ett betryggande sétt. Den verkstédllande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som 4r nodvindiga for att bolagets bokf¢ring
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ska fullgoras i Overensstdmmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért méal betraffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nédgon styrelseledamot eller verk-
stdllande direkttren i nédgot vésentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till
nagon foérsummelse som kan foéranleda ersédttnings-
skyldighet mot bolaget

e pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betriffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller foérlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka dtgarder eller for-
summelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &dr forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det 4r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 12-16 och for att den dr uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sveri-
ge har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Gévle den 23 april 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Par Mansson
Auktoriserad revisor
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