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Under aret har manga kilometer
fjarrvarmledning lagts ned i marken
mellan Gavle och Sandviken. Projektet
med att bygga samman de bada
kommunernas fjarrvirmenét ska
fardigstallas under 2024.
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VD har ordet

Under 2022 har omvarldsléget, energikrisen och den
ekonomiska situationen varit i fokus.

I slutet av februari sélde vi vart vattenkraftbolag Bangbro
Kraft AB. Férsdljningen innebdr att vi fortsattningsvis kan
fokusera pa var kdrnverksamhet och skapa en gemensam
koncern dér vi kan samordna vara arbetssitt, investeringar
och kundrelationer.

I borjan av april tecknade vi ett strategiskt investerings-
och samarbetsavtal tillsammans med Gévle Energi om
att binda samman kommunernas fjarrvirmeledningar
sa att badda kommunerna far tillgang till fjarrvirme fran
restvirme och fornybara kéllor. Det hér avtalet kommer

att paverka bolaget positivt pa lang sikt.

Energilaget

I spéren av kriget i Ukraina har vi stéllts infor 6kade
branslepriser och brist pa biobrénsle till vart virmeverk. De
skiftande, och under delar av édret skyhoga, elpriserna har
inneburit att det varit Iénsamt att producera el i turbinen
pa vdrmeverket. Den fortjanst som gjorts har kunnat técka
en del av kostnadsokningarna pa branslet.

De okade elpriserna har gjort vara kunder oroliga. Vi pa
Sandviken Energi har fortsatt jobba med vdr tillgdnglighet
mot vara kunder och erbjudit kunder att hitta alternativa
betalldsningar. Under aret har vi métt och kommunicerat
med kunder och féretagare pa missor samt anordnade
kundtréffar.

Investeringar

Investeringarna vi har gjort under de senaste dren har nu
borjat 16na sig. Vi har byggt ett robustare elnit, vilket har
sdkrat elleveransen till vara kunder och vi har minskat
vara natforluster. Vilket i sin tur innebér att vi kan spara
pengar for att aterinvestera i vara verksamheter.

De forsta stegen till de stora investeringarna for att bygga
ett nytt vattenverk vid Rokebo 4r paborjade. Det hér dr

en signifikant hiandelse i bolagets historia, och ett av

vara langsiktiga arbeten for att forbattra vattenkvaliteten
géllande lukt och smak, som under en lang tid varit ett
problem i Sandviken. Var gatuavdelning har kartlagt under-
héllsbehovet i kommunen och limnat in bra underlag till
var uppdragsgivare Tekniska kontoret nédr det kommer till
det planerade gatuunderhallet.

Medarbetare

I var senaste medarbetarunderstkning ser vi att motiva-
tionen pa arbetsplatsen dr hog och att den positiva
trenden vi haft i sex ar fortsitter. Det vi ser dr att vara
medarbetare dr mest n6jd med dr sin egen arbetssituation
samt samarbetet med sin ndrmsta chef. Det hir tycker

jag dr véldigt roligt, att vdra medarbetare dr motiverade
och att vi dr en attraktiv arbetsgivare. Fér som alla vet dr

personalen var viktigaste tillgang.

Vi, som méanga andra energibolag, har en utmaning i
kompetensforsorjningen. Det hér 4r ett viktigt omrade
for oss att jobba vidare med under 2023, att behélla och

rekrytera rdtt kompetenser.

Resultat

Vi gjorde ett starkt resultat under 2022. Det som Skade
vara intékter dr forsdljningen av vattenkraftbolaget Bangbro
Kraft AB samt elproduktionen fran varmeverkets turbin.
Den stérsta bidragande faktorn, till vart starka resultat, &r
de 16pnade effektiviseringar bolaget har gjort genom dren.
Jag dr vildigt nojd med vart resultat for aret, det visar pa att
var forandrings- och kulturresa har givit effekt.

Vart starka resultat mojliggor att vi kan fortsétta investera
i hog takt och bygga ut infrastrukturen i Sandviken.

Utblick 2023

Vi har under ménga ar jobbat med att renodla bolaget
och gora det 16nsamt, nu har vi kommit fram till en bra
grund att std pa. Vara vinster och kassafléden 4r bra. Var
strategi, operationell 6verldgsenhet, har bidragit till att vi

tagit oss hit.

Framat kommer vi utveckla de tjdnster och produkter

som vi erbjuder till vara kunder genom en strukturerad
produkt- och tjansteprocess. Under 2023 fortsétter digitali-
seringen och vart inre effektiviseringsarbete for att skapa
virde for vara kunder. Vi har ett tuftt ar framfor oss med
bland annat 6kade kostnader for brénsle, el och entrepre-
norskostnader.

Jag vill passa pa att tacka alla anstillda for det arbete de har

bidragit med for att kunna fortsitta denna fantastiska resa!

Niclas Reinikainen, VD och koncernchef
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren f6r Sandviken Energi AB
avger harmed arsredovisningen for verksamhetsaret 2022.

Agarférhallanden och koncernstruktur

Sandviken Energi AB (SEAB) &r ett heldgt dotterfore-
tag till Sandvikens Stadshus AB, organisationsnummer
556036-9091, site: Sandvikens kommun.

SEAB dr dessutom moderbolag i en koncern som bestar
av de heldgda dotterforetagen Sandviken Energi Elndt
AB, Sandviken Energi Vatten AB samt Bangbro Kraft AB
som saldes i februari 2022.

Information om verksamheten

Sandviken Energi-koncernens verksamhet bestdr av
produktion, distribution, kép och forséljning av elektricitet
och fjarrviarme, vattenforsorjning och avloppshantering,
skotsel och underhall av gaturummet samt att bedriva
utbyggnad och drift av ett stadsnét for data- och telekom-
munikation baserat pa optisk fiberkabel.

Sandviken Energi-koncernen

Under 2022 har Sandviken Energi fortsatt sin resa mot
en gemensam koncern. Bolaget har bérjat landa i en kon-
cern som hushaller med resurser, har effektiva arbetssitt
och tydliga, enkla erbjudanden till vara kunder.

Omvarldslaget

I det utmanande ar som 2022 varit géllande el- och

energildget har inte Sandviken Energi varit undantaget.

2022 i korthet*

Sandviken Energi-koncernen:

Sandviken Energi AB
[ 4

9 sandviken Energi EInat AB
o O

Sandviken Energi Vatten AB

Medelantal
anstallda
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™

Bolaget har, som manga andra inom energibranschen,
fatt kraftigt 6kade brénslekostnader och svarigheter med
att fa tag pa brénsle till vart kraftvirmeverk. Vi var tidigt
ute och ségkrade torv som brinsle fér sdsongen men har
parallellt arbetat med att finna stamved som 4r ett mer
klimatsmart brénsle. Genom annonsering i lokala medier,
radio och i védra sociala kanaler har bolaget efterscke
nérliggande markdgare som dr intresserade av att sdlja ett

mer miljovanligt bréansle.

Sandviken Energi har pd grund av kriget i Ukraina stéllts
infér komponent- och materialférsorjningsproblem.
Affdrsomrade vatten har pa grund av omvérldsldget och
Rysslands invasion av Ukraina stéllts infor brist av verk-
samhetskritiska kemikalier som anvénds vid reningen
av dricks- och avloppsvatten. De stigande rdntorna och
hoga elpriserna innebdr 6kade kostnader for bolaget,
dven om de hoga elpriserna dven innebdr en intékts-

okning for var elproduktion.

Vara medarbetare

Vara medarbetare dr var viktigaste tillgang och under
aret har bolaget fortsatt satsat pa kompetensutveckling
for vara medarbetare. Bolaget har utmaningar inom
kompetensforsorjningen, for att fortsétta arbetet mot
den 6nskade kompetensforsorjningen kommer bolaget
arbeta med kompetensutveckling och ett kvalitetssédkrat

RESULTAT:

miljoner kronor



rekryteringsarbete. Under aret har bolaget haft forménen
att ta emot flera nya fantastiska medarbetare. Sandviken
Energi manar om att vara medarbetare ska ha en balans

mellan privatlivet och arbetslivet.

Vartannat &r genomfors en medarbetarundersokning for
att ge medarbetarna mojlighet att tycka till om och hjilpa
till att utveckla Sandviken Energi. I &rets medarbetar-
undersokning var deltagandet fran medarbetarna hogt och
resultatet visar att det medarbetarna dr mest nojd med dr
samarbetet med sin ndrmsta chef samt sin egen arbets-
situation. Resultatet visar ocksa pa omraden som bolaget
kommer behova fortsitta jobba pa att utveckla; arbetet
med var virdegrund och hur vara virdeord ska vara en del
ivart dagliga arbete samt fortroendet for ledningsgruppen.

Okat kundfokus

Bolaget har gemensamt jobbat med ett drendehante-
ringsprojekt for att forbéttra upplevelsen for kunder-
na. Med projektet som grund &r forhoppningen att
fram&ver kunna samordna och effektivisera bolagets
kundprocesser i syfte att forbéttra kundndjdheten och
dven den interna effektiviteten. Ur ett kundperspektiv
dr Sandviken Energi en gemensam koncern, men som
inte alltid upplevs som ett enda bolag av kunderna. For
att mojliggora ett gemensamt drendehanteringsflode
har olika systemlésningar understkts under arbetet och
nya e-tjanster har skapats for drendekategorierna akuta
drenden och felanmélan. Koncernen arbetar nu utifran
ett nytt drendeflode som etablerats for att bland annat
sikra aterkopplingen till vara kunder.

Under aret har bolaget arbetat med 16pande kundunder-

sokningar for att kontinuerligt kunna félja upp vara

Balansomslutning

1,5

MILJARDER KRONGOR

NETTO-
OMSATTNING:

512

miljoner kronor
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kunders uppfattning om oss. Under hésten har samtliga
medarbetare gatt den interna utbildningen Kunden i
fokus. Vidare kommer bolaget att fortsdtta sitt arbete med
att utveckla okat kundfokus.

For att vara tillgangliga for véra kunder har var kundservice
fortsatt att jobba i de befintliga digitala kanalerna samt

att ta emot oplanerade besok i var reception. Strax innan
sommaren lanserades en chattfunktion pa webbplatsen
for att Oka tillgdngligheten for vara kunder. Kunder som

dr ansluta till Kivra kan nu ocksa ta emot fakturor och
information i sin digitala brevlada.

I var strdvan efter att 6ka kundnyttan och samtidigt 6ka
den interna effektiviteten har koncernen etablerat en
central sdljorganisation. Funktionen har till uppdrag

att samordna koncerngemensamma affdrer samt sdlja
standardprodukter- och tjdnster pd uppdrag av affdrs-
omradena. Affirsomradena behaller forséljningsansvaret
for sina mer komplexa afférer som kréver mer specialist-
kunskap och beredning.

Vart mal dr att vara en nédrvarande lokal leverantor av
infrastruktur som ger ett mervarde i form av trygghet,
tillgdnglighet och bekvimlighet.

Viktiga handelser under aret

Eldistributionen har minskat ndgot i férhéllande till
tidigare ar och under 2022 har totalt 347 (390) GWh el
distribuerats genom vért elndt. Under hosten gick Energi-
myndigheten ut med en uppmaning om att spara el fér
att det fanns en viss risk d& det under vintern skulle bli
effektbrist. Till f6ljd av uppmaningarna kan bolaget se

att hushallskunderna minskat sin férbrukning markant

Soliditet:

43,81

PROCENT

*Alla siffror rér koncernen, utom soliditeten ddr Sandviken Energi Vatten AB ej ingdr
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under hosten. Tillgdngen pa ravatten for produktion av
dricksvatten har varit stabil. Grundvattennivaerna har
under aret varit nagot ldgre én normala nivéaer i vissa om-
raden, men inte kritiskt 14ga. Vattennivan i sjon Ojaren

har under aret varit inom normala nivaer.

Foregaende dr har varit ett bra ar for lokal elproduktion,
pé grund av de hoga elhandelspriserna, och bolaget har
kunnat producera 14,7 GWh el (3,9 GWh féregaende ér)

vid kraftvdrmeverket i Bjorksdtra.

I slutet pa februari saldes vattenkraftbolaget Bangbro
Kraft AB till Smakraft AB. Forsdljningen av Bangbro kraft
innebdr att Sandviken Energi kan fokusera pa karnverk-
samheten att distribuera el, vatten, virme, bredband och

ett underhallet gatundt till kunder i Sandvikens kommun.

Bolaget kan ocksa genom forsdljningen finansiera lang-
siktiga investeringar i héllbar infrastruktur i Sandviken.
Sandviken Energi dger fortfarande vattenkraftverket i
Gistrike-Hammarby.

Sedan 2020 har det genomforts en férstudie for att
understka mojligheterna for att ta del av restvirme fran
industrin i Gévle. Under april 2022 slét Sandviken Energi
ett samarbetsavtal med Gévle Energi for att koppla
samman fjarrvarmendten i Sandviken och Gévle sé bada
kommunerna kan virmas genom restvdrme fran indu-
strin och férnybara energikallor. I maj pdborjades arbetet
med att bygga den nya 6ver 20 kilometer ldnga fjdrrvér-
meledningen. Projektet har kunnat genomforas tack vare
investeringsstod fréan Klimatklivet. Samarbetsavtalet med
Gévle Energi dr pa 30 ar och ses som ett forsta steg till
eventuella andra samarbetsmajligheter.

Nyckeltal 2022

Producerad
vattenvolym:

Distribuerad
elenergi:

:

casd 347

miljoner GWh
kubikmeter

Med anledning av de skiftande, och under perioder av aret
mycket hoga, elhandelspriserna beslutade regeringen en
elpriskompensation for ménaderna december 2021 till
och med mars 2022. I februari fick Sandviken Energi ans¢-
ka om pengarna for att sedan fordela stodet till de berérda
kunderna. Elpriskompensationen gavs ut automatiskt
som ett avdrag pa fakturan. Under december paborjades
ett arbete for att forbereda for det, av regeringen, tredje
beslutade elprisstodet. Till det tredje elprisstodet kommer
Sandviken Energi att ta fram data och skicka till Férsgk-
ringskassan for vidare hantering och utbetalning.

Affdrsomrade vatten har under aret fortsatt sitt arbete
med att forbéttra dricksvattenkvaliteten géllande lukt
och smak. Under hosten avslutades pilotprojektet med
den bioreaktor som har statt pa plats vid vattenverket

i Rokebo under ett dr. Bioreaktorn &r ett sandfilter som
renar dricksvattnet pa ungefdr samma sétt som grund-
vatten bildas i naturen, filtret tar bort organiska dmnen
pa ett effektivt sdtt och minskar samtidigt behovet av
kemisk behandling av vattnet. De effekter som setts
under pilotprojektet dr positiva for vér plan for att
bygga om vart vattenverk och anpassa det till att endast
anvinda ytvatten vid produktion av dricksvatten. En av
de kortsiktiga atgdrderna for att forbattra dricksvatten-
kvaliteten, géllande lukt, smak och missfargningar, som
pabdrjats under aret 4r renspolning av dricksvattenled-
ningar i Sandviken. Bolaget startade arbetet i Rtkebo i
slutet av november och arbetade oss ner mot centrala

Sandviken dér arbetet avslutades i februari 2023.

Stadsnét har under hosten stdngt ned samtliga DSL-
stationer i kommunen pa grund av Telias avveckling av

Antal
plogsvangar:

Producerad
fjarrvarme:

243 6

stycken



kopparnitet och nedstédngningar av telestationer. Nu
kommer verksamheten kunna fokusera helt pa fiber i
stéllet. Vidare har verksamheten under aret genomfort
ett strategiskt arbete for att férbattra I1énsamheten vilket
har inneburit att affdrsomradet har avvecklat ineffektiva

system samt produkter som inte varit Ilonsamma.

I maj beslutade Vdstra Gastrikland Samhéllsbyggnad,
VGS, att pausa planerna for utbyggnad av allmént vatten
och avlopp till Norrbro. Med anledning av en justering i
Lagen om allménna vattentjanster valde VGS att se 6ver
den tidigare utférda behovsutredningen med hénsyn till
den nya lagen. Strax fore jul kom ett tjdnstemannautla-
tande gillande va-utbyggnad i omradet Ashuvudet.

Ett hallbart arbetsliv

Sandviken Energi har satsat pa ”sdkerhetsresan” for

att man som anstélld ska kunna arbeta ett helt arbets-
liv utan att ta skada av den fysiska eller psykosociala
arbetsmiljon. Det dr en langsiktig satsning for att alla ska
ha majlighet och vilja jobba pa ett sdkert sitt varje dag.
Sandviken Energi arbetar systematiskt for att ta fram

koncernovergripande arbetssitt och rutiner.

Alla afférsomraden har under dret fortsatt sitt sikerhets-
arbete for att uppnd de onskade malen. Pa virmeverket
har en minskning géllande olyckor skett samtidigt som de
uppmérksammat en Skning av riskobservationer. P4 affédrs-
omrade stadsnédt har hogsta prioritet varit att sikerstélla ett

sdkert arbetssdtt vid noderna runtomkring i kommunen.

Var gatuavdelning har under aret arbetat med att imple-
mentera en handbok for arbete pa vdg, handboken ska ge

Antal kunder 2022*

[y 25875

kunder

18 449

kunder

*Réknat i antalet anslutningar och mdtare.
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tydlighet i hur skyltning vid tillfdlliga trafikanordningar
ska goras for att oka sdkerheten under arbete pa vig.
Hos affdrsomréade elnit har fokus legat pa att jobba med

sdkerheten vid arbete i schakt dér elledningar finns.

Affdrsomrade vatten har arbetat med sitt systematiska
sdkerhetsarbete for att analysera risker for att forebygga
problem samt sikerstilla att aktuella vattendomar finns
for vattentdkter for att skydda dem mot féroreningar.

Vi satsar pé underhall

Hela bolaget har fortsatt arbetet med forbattringspro-
jektet som kallas “underhallsresan”, vilket ska bidra till
okad resurseffektivitet, planerbarhet och prioriterings-
formaga som i sin tur ger bolaget en hogre driftsdkerhet.
Sandviken Energi gdr mot processorienterade arbetssatt
och ett strukturerat och planerat underhallsarbete.
Underhallsresan sker ocksa i samverkan med andra
samarbetspartners, underleverantorer och kunder, saisom
kommunens tekniska kontor som har éverldmnat drift
och underhall till affdrsomrade gata.

Savil gator, végar, el, som vatten- och fjdrrvirmeledning-
ar har stora behov av underhall och reinvesteringar, bade
utifran malet att bli driftsdkrare i leveranser men ocksa
for att mota vara krav pa en séker arbetsmiljo. Under aret
har bade vatten-, avlopps-, el- och fjarrvirmeledningar
bytts ut och underhallits enligt férebyggande investe-
rings- och underhallsplaner.

En omorganisation har gjorts pa gatuavdelningen for

att kunna tillsédtta en underhallssamordnare som i sitt
uppdrag ska ta emot felanmélningar, bereda och planera

8743

mdtare

12394

portar med tjdnst
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for planerat underhall. I verkstaden servas och repareras
koncernens och ¢vriga kommunala bolags maskinpark.

Ett omfattande arbete har genom tidigare ar gjorts
gillande underhéllsplaner hos affdrsomrade elnét, som
nu majliggdr ett effektivt arbetssétt for bolaget som foljer
uppgjorda underhallsplaner.

Affdrsomrade stadsnét har under flera ar expanderat
snabbt och kraftigt for att ge kunderna i Sandvikens kom-
mun tillgang till fiber. Nu har 6ver 97 procent méjlighet
till en fiberuppkoppling. Verksamhetens uppdrag har nu
forandrats fran en snabb exploatering till att férvalta och
underhalla den fina anldggningen som finns i Sandvikens
kommun. Till f6ljd av detta har organisationen blivit en

starkare teknikorganisation f&r att mota framtiden.

Investeringar som gynnar vara kunder

Sandviken Energi har under ret aterinvesterat omkring
96,4 miljoner kronor i hallbar infrastruktur i Sandvikens
kommun. De investeringar som genomfors dr mojliga
tack vare det planerade och langsiktiga investerings-
arbetet som bolaget arbetar med. Tillsammans med
Sandvikens kommun har Sandviken Energi tagit ett
forsta beslut att under de kommande aren investerai en
fjarrvarmeledning till delar av omradet Tuna. Investe-
ringen genomfors som ett led i det fortsatta arbetet med

att vara en miljovanligare kommun.

Nyanslutning av kunder sker vid fértdtning av befintliga
distributionsnit, for fjarrvirme, el, vatten och avlopp
samt bredbandstjénster, och i samband med exploate-
ring av nya omraden. Investeringar genomfors for att
sdkerstdlla en ldngsiktigt trygg och bra produktion av
samhillsnyttigheter. Hos affdrsomrade elndt har det varit
ett hogt tryck pa nyanslutningar i kommunen, antalet
anslutna solcellsanldggningar har ocksa okat kraftigt.
Bolaget har slutfort métarbytesprojektet vilket innebér
att samtliga kunder har fatt nya smarta elmétare i Sand-
vikens kommun.

Affirsomréde vatten har fardigstallt ett nytt vattenverk i
hogreservoaren i Kungsberg for att sikerstilla kvaliteten
pé dricksvattnet. Verksamheten har ocksa borjat att kart-
ldgga ledningssystemets skick for att skapa en langsiktig

investeringsplan.
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Vissa investeringar som affirsomrade elnét skulle ha
genomfort under aret har forsenats pa grund av langa
leveranstider, av frimst transformatorer. Inom stadsnit
har bolaget under aret investerat for fortsatt anslutning
av nya kunder, bade privata och storre etableringar i

kommunen.

Affdrsomrade gata har pa uppdrag av kommunens teknis-
ka kontor inventerat och inspekterat samtliga kommu-
nala broar, vdgar och belysningsstolpar for att ta fram en
reinvesteringsplan for det drliga uppdraget. Kommunen

i sin tur har inte haft medel att investera under 2022, vil-
ket innebdr att underhallsskulden véxer. For att beldgga
samtliga resurser pa ett effektivt satt har affdrsomradet
pé uppdrag av Hogbo bruk byggt en ny infartsvig till
deras omrade och under vintern har de spolat isbanor pa

uppdrag av Sandvikenhus.

Omsattning och resultat

Resultatet efter finansnetto i koncernen uppgick till 107,8
(4,9) mkr. Dérav beloper pa moderbolaget 39,8 (-27,3)
mkr. Resultatokningen hdnfors primart till forsdljning av
Béngbro Kraft AB och ¢kad produktion av el i ang-
turbinen, vilket genererat hogre intdkter 4n forvintat.
Arbetet med kostnadseffektiviseringar s& som nyttjande
av koncernens gemensamma resurser fortgar. Arbetet
har pagatt under flera ar och koncernen kan se positiva
resultat inom alla delar av verksamheterna.

Koncernens nettoomsittning uppgick till 511,9 (514,6)
mkr varav i moderbolaget 319,2 (313,1) mkr.

Investeringar

For att sgkerstdlla framtida konkurrenskraft, langsiktiga
mal och lagkrav har omfattande investeringar gjorts inom
koncernen. Den totala investeringsvolymen fér koncer-
nen uppgick till 97,1 mkr.

Finansiering och likviditet

Arets investeringar har finansierats med egna medel

och via checkrdkningskredit genom koncernkontoavtal.
Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet till 88,6
mkr (70,1). Moderbolagets likvida medel var vid samma
tidpunkt 28,5 mkr (30,3). Finansnettot for koncernen blev
37,9 mkr (-2,2), for moderbolaget 6,4 mkr (2,6). Koncer-

nens ldnestock har pa balansdagen minskat med 70 mkr.



Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Prisjusteringar har genomforts fran 1 januari 2023.
Brukningsavgifterna for vatten och avlopp indexhdjdes
med 10,84 procent. Elndtsavgifterna hojdes pa de rorliga
delarna med i snitt 10 procent. Fjarrvirmeavgiften hjdes
med i snitt 10 procent.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel (kronor):

SANDVIKEN ENERGI — FORVALTNINGSBERATTELSE

Den 1januari 2023 inférdes nya dricksvattenforeskrifter.

De risker bolaget har identifierat under 2022 géllande
komponent- och materialbrist, hdga elpriser, ckade
rdntor samt brist pa bréansle och kemikalier berdknas
kvarsta under kommande 4r. Bolaget ser dven att entre-
prendrskostnader kommer att 6ka.

balanserad vinst 2550233

arets vinst 27687212
30237445

disponeras s3 att

utdela till Sandviken Stadshus AB 20000000

inyréakning 6verfores 10237 445
30237445

Flerarsoversikt (Tkr)

MODERBOLAGET 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 319220 313136 298817 311961 293953
Resultat efter finansiella poster 39778 -27 300 21256 21784 38708
Balansomslutning 710369 760257 787452 799040 796781
Soliditet (%) 43,81 39,24 39,30 38,24 37,02
Avkastning pa totalt kap. (%) 4,76 3,14 3,10 3,20 4,80
Avkastning pa eget kap. (%) 12,78 -8,14 6,88 8,90 13,10
Fér definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forandring av eget kapital

KONCERNEN AKTIEKAPITAL ANNAT EGET KAPITAL TOTALT

INKL. ARETS RESULTAT

Belopp vid arets ingang 8000 470194 478194
Utdelning -30000 -30000
Arets resultat 95209 95209
Belopp vid drets utgéng 8000 535403 543403
Forandring av eget kapital

MODERBOLAGET AKTIEKAPITAL RESERVFOND BALANSERAT ARETS TOTALT

RESULTAT RESULTAT

Belopp vid arets ingang 8000 10600 45802 -13251 51151
Disposition enligt beslut av arsstamman: -13251 13251 0
Utdelning -30000 -30000
Arets resultat 27687 27687
Belopp vid drets utgang 8000 10600 2551 27687 48838
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Framtida utmaningar

Sandviken Energikoncernen star infor ett tufft ar 2023 med bland
annat komponent- och materialbrist, 6kade kostnader for bransle, el,
entreprendrskostnader samt brist pa kemikalier

Koncernens basstrategi, operationell 6verldgsenhet,
kommer fortsitta att stodja bolaget i den fortsatta resan
framat med att skapa gemensamma effektiva inre proces-

ser och arbetssitt.

Under 2023 kommer arbetet med att sdtta kunden i
fokus fortsdtta genom att effektivisera och automatisera
den ny framtagna drendehanteringen for att ta emot,
hantera och f¢lja upp véara kunders drenden. I bérjan av
aret kommer nya digitala e-tjanster for akuta drenden
och felanmilan att lanseras for att férenkla vara kunders
kontakt med oss pa Sandviken Energi. Dérefter kommer
fler e-tjanster lanseras under dret for att underldtta vara
kunders kontakt.

Affdrsomrade stadsnit kommer fortsétta att underhélla
fibernitet som finns i kommunen och arbeta som en
teknisk organisation for att mota framtida utvecklings-
mojligheter.

Framover kommer var gatuavdelning jobba for att fa

en stabilare verksamhet genom att kunna planera vilka
resurser som behovs och nir. Under 2023 kommer
verksamheten fortsétta att arbeta med det arliga upp-
draget till Sandviken kommuns tekniska kontor. En av
utmaningarna for verksamheten 4r att pa ett effektivt sitt
prioritera driftatgdrderna i den 6verldmnade ramen for

det arliga uppdraget.

Sedan 2018 pagar en bolagsutredning inom kommunen
dir flertalet omraden utreds, bland annat affirsomrade
gata. An sd lidnge dr det klarlagt att gatuavdelning ska
fortsdtta arbeta med det drliga uppdraget av kommunens
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tekniska kontor under de tvd kommande dren, direfter

far utredningen visa hur arbetet ska utforas framover.

Bolaget har sedan ldng tid tillbaka haft problem med
dricksvattenkvaliteten gillande lukt och smak. Under
2022 har de forsta stora investeringarna i projektet for
att bygga ett nytt vattenverk vid Rtkebo gjorts. Projektet
kommer att fortlépa kommande ar och dr en del av verk-
samhetens langsiktiga investeringsplan. Visionen &r att
genom langsiktig planering kunna sékerstilla en hallbar
dricksvattenforsorjning och ett vilsmakande dricksvat-
ten genom att automatisera dricksvattenproduktionen
frén Rokebo vattenverk.

Infor 2023 kommer investeringar goras for att hante-

ra dldre fjarrvirmeledningar dér risker for lickage har
identifierats. Fjdrrvarmeproduktionen kommer ocksé
arbeta med att sékerstilla arbetssitt och teknik infor det
kommande samarbetet med Gévle Energi och den nya

fjarrvirmeledningen mellan kommunerna.

En fortsatt ekonomisk utmaning for affdrsomrade vatten
dr att bade fornya ledningsnitet och investera i stora
resurskrdvande projekt i produktionsanldggningarna som
dr nddvéndiga for framtida leveranser. Pa sikt planerar
verksamheten for att bygga ihop vattenledningarna
mellan Kungsberg och Jérbo for att kunna sikerstélla
tillgangen pa dricksvatten med den Skade tillvéxten i
Kungsberg.

Elbehovet i Sverige spas att bli férdubblat redan till 2035,
vilket innebdr behov av en historiskt snabb utbyggnads-
takt av elproduktion och elnit. Behovet av el i det lokala
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nétet for Sandvikens kommun bedoéms inte férdubblas, Inom affirsomréade elndt har digitalisering av driftsystem
men en markant okning véntas att ske de nérmsta aren. pabdrjats och en fortsdttning av arbetet kommer att

Vid ombyggnad av elnitet bygger verksamheten for att 16pa inom de kommande aren. Digitaliseringen kommer
mojliggora etablering i kommunen. Bolaget ser en fort- effektivisera arbetet och skapa bittre forutsédttningar for
satt ckning av att mikroproduktion, frdmst solcellsan- verksamheten framéver.

slutningar som viéxer kraftigt och berdknas fortsitta ¢ka.

Arbete med att vidersdkra och klimatanpassa elndtet Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i
fortsdtter. Ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrik-

ningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Hallbarhetsrapport

Sandviken Energis vision ar att vi ska vara en lokal férebild som
bidrar till en hallbar samhallsutveckling. Tillsammans med vara
kunder och kommuninvanare ska vi skapa en hallbar vardag for
dagens och framtidens invanare i Sandvikens kommun.

Héllbarhetsarbetet dr viktigt for att vi ska minska véra
kostnader genom att vi arbetar effektivt samt hushaller
med resurser och ravaror. Hallbarhetsarbetet behovs
ocksa for att vi ska minimera vara risker, vi behover vara
hallbara och klimatsmarta for att tillgodose vara kunders
behov i en omvérld som snabbt fordndras. Hallbarhetsar-
betet 4r viktigt for att verksamheten ska vara effektiv och
l6nsam. Under 2021 arbetades en ny Héllbarhetspolicy
fram. Policyn som faststélldes av styrelsen i bérjan av
2022 visar inriktningen samt ambitionsnivan for hdllbar-

hetsarbetet de kommande aren inom Sandviken Energi.

Under 2022 har ytterligare ett arbete skett for att identi-
fiera vilka viktiga hallbarhetsomraden och insatser som
bor vara i fokus for bolaget framgent. Bolaget har genom-
fort en védsentlighetsanalys vilket innebdr att vdsentliga
hallbarhetsomraden har identifierats och prioriterats.
Analysen tog sin utgangspunkt i analys av omvérlds-
faktorer som trender, branschens utveckling, relevanta
regelverk och standarder samt en benchmark mot andra
bolag verksamma inom energibranschen. Analys skedde
pd detta sitt av bolagets hela virdekedja, eftersom
betydande paverkan inte bara sker direkt i bolagets egen
verksamhet, utan ocksa i savil leverantdrs- som kundled.

Inom ramen for arbetet med visentlighetsanalysen
holls en workshop tillsammans med Sandviken Energis
héllbarhetsgrupp och dérefter en workshop med led-
ningsgruppen, for att ta fram en nettolista pa vdsentliga
héllbarhetsomrdden samt att utfora en prioritering av
de viktigaste hallbarhetsfragorna. Resultatet av priorite-
ringen i ledningsgruppen blev att fyra omraden fran net-
tolistan med potentiellt vdsentliga fragor prioriterades:
vattenkvalitet, klimatanpassning, kompetensforsérjning

samt energiomstéllning.
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Under workshopen med ledningsgruppen pabdrjades
dven arbetet med riskanalysen for de vdsentliga omrade-
na dér ledningen tillsammans fick hjdlpas 4t att formu-
lera risker och méjligheter for de fyra strategiskt hogst

prioriterade omradena.

Vid sidan av arbetet med prioriteringen av de vésentliga
fragorna har en validering skett genom en intressent-
dialog med Sandviken Energis storsta intressenter som

kunder 4gare och medarbetare.

Med vésentlighetsanalysen som grund kan nu Sandviken
Energi fortsitta arbetet med att utveckla bolaget 1 hallbar
riktning. Nasta steg blir att utveckla en process for kon-
tinuerlig vdsentlighetsanalys for att bevaka utvecklingen
och for att med jamna mellanrum ompréva stdllnings-
taganden. Bolagets strategiska ledning och utveckling
kommer att ske med huvudfokus pé de fyra strategiska
omréden som prioriterats. Utveckling av hallbarhetsre-
dovisning, bolagsstyrning och métning och uppféljning
kommer ske inom samtliga de tretton omraden som

identifierats som vésentliga.

Eftersom vésentlighetsanalysen slutférdes under slutet
av aret kommer denna héllbarhetsrapport fortsatt foku-
sera pa de omraden som tidigare varit i fokus inom bola-
get. I nédsta ars héllbarhetsrapport kommer fokus givetvis
skifta till de frdgor som identifierats som vésentliga i
vidsentlighetsanalysen.

Vart hallbarhetsengagemang speglar alla vara priorite-
ringar, vilka beslut vi tar pa kort och lang sikt samt pa
vilka sdtt vi bidrar till en hallbar samhallsutveckling.



Hallbarhet inom Sandviken Energi handlar om tre olika
dimensioner:

e  Social hallbarhet - Ett samhélle som &r socialt
héllbart har ménniskornas behov och férutsittning-
ar i centrum dér alla har samma mojligheter att ta
del av det goda samhdllet.

e  Ekologisk hallbarhet - Ekologisk héllbarhet
innebdr en utveckling som tillgodoser dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mojlig-

het att tillgodose sina behov.

e  Ekonomisk hallbarhet - Forutsdtter en ekonomisk
balans samt att pa ett langsiktigt och optimalt sétt
anvdnda och hantera befintliga resurser sa att dessa

bade kvarstar och utvecklas for dagens befolkning.

I denna hallbarhetsrapport beskriver vi vart hallbarhets-
arbete i dessa tre dimensioner: ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet.

£
Ekonomisk

Hallbarhet

Ekologisk

Introduktion

Detta dr Sandviken Energi AB:s hallbarhetsrapport och
avser rdkenskapsaret 2022. Hallbarhetsrapporten omfattar
moderbolaget Sandviken Energi AB (org.nr 556012-3050)
samt dotterforetagen Sandviken Energi Elndt AB och
Sandviken Energi Vatten AB.

Vid upprittande av hallbarhetsrapporten har végledning
hémtats fran Global Reporting Initiatives (GRI) standar-
der for hallbarhetsrapportering. Hallbarhetsrapporten
har delats in i tre kapitel som utgar fran den definition av
héllbar utveckling som presenterades ovan ekonomisk,
social och ekologisk, samt ett kapitel ddr vi behandlar de

olika risker som finns inom vér verksamhet.
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Styrelsen for Sandviken Energi AB har vid undertecknande
av arsredovisningen dven godkant héllbarhetsrapporten.

Affarsmodell

Sandviken Energi AB dr ett energibolag med verksamhet
inom fjarrvirme, elnit, gata, bredband, vattenkraft samt

vatten och avlopp. Tillsammans &r vi drygt 150 medarbe-
tare och omsétter ndra 500 miljoner kronor.

Alla verksamheter inom Sandviken Energikoncernen ska
bidra till en langsiktig hdllbar utveckling av Sandvikens
infrastruktur, utifran ett miljoméssigt och ekonomiskt
perspektiv. Vi dterinvesterar vara vinster for att stirka
Sandviken Energis konkurrenskraft och levererar prisvar-
da produkter med hog driftsikerhet.

Viktiga leverantorer

Sandviken Energi verkar for att alla foretag ska ges moj-
lighet att delta i upphandlingar och att foretagen ser
Sandviken Energi som en partner for framtida affarer. En av
utgdngspunkterna vid ink&p av varor, tjanster och entrepre-
nader 4r att inkdpen ska bidra till en effektivare forbrukning
av vara gemensamma resurser och till en hallbar utveckling

med beaktande av social, ekonomisk och ekologisk hénsyn.

Sandviken Energi stiller miljokrav vid inkGpen av varor,
tjanster och entreprenader for att kunna uppna kost-
nadseffektivitet med 1dg miljo- och klimatpéaverkan. Ex-
empel pa miljokrav 4r bland annat krav pd miljoklassning
av fordon, rutiner fér bland annat att hantera oljeldckage
och EBR-krav vid kabelf6rldngning.

De leverantorer med storst betydelse fér koncernen &r
brénsleleverantdrer, anldggningsentreprenorer samt

leverantdrer av inhyrda anldggningsmaskiner.

Fokusomraden for Sandviken Energi AB
Verksamheten inom Sandviken Energi-koncernen
omfattar flera olika verksamhetsomraden och paverkar
dérfor omgivningsmiljon inom flera olika omrdden. Vik-
tiga fokusomrdaden under 2022 som méts och {&ljs upp
inom miljoomradet pa koncernniva dr férbrukningen av
elenergi inom verksamheterna. Uppfoljning sker dven av
utsldppen av klimatpaverkande CO2 fran anvindning av
brinsle vid Bjorksdtra kraftvarmeverk, samt fran fordon-
stransporter. Inom vdrmeproduktion sker en stor méngd

brénsletransporter som har klimatpaverkan.
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Ett annat prioriterat fokusomrade inom koncernen ar
arbete for en séker arbetsmiljo ddr vi har en nollvision vad
géller fysisk och psykisk ohélsa pa grund av arbetet. I hela
koncernen gors insatser for att forbittra var arbetsmiljo

och medarbetarnas hilsa.

Styrning och ansvar for hallbarhets-
aspekter i verksamheten

I koncernens affdrsplan beskrivs koncernledningens plan
for hur bolaget ska utvecklas. Mottagare for affdrsplanen

dr i forsta hand styrelsen och verksamhetens medarbetare.

Malet med affdrsplanen 4r att fa bolagets intressenter i
form av styrelse, dgare och medarbetare orienterade om
det nuvarande tillstdndet samt delaktiga i arbetet med de
mojligheter och utmaningar som bolaget stér infoér under

planperioden.
Overordnad mélsittming med afffirsplanen #r att visa en

plan som, inklusive en budget, visar hur foretaget ska
kunna na de uppsatta malen for planperioden.

Agenda 2030

Affirsplanen baserar sig pa den process som drivits i
styrelse och koncernledning och som har lett fram till
ett inriktningsbeslut avseende foretagets utveckling.
Forutom sjdlva planen, dr vdr ambition att dven etablera
en drlig process for hur vi effektivt och vérdeskapande
arbetar med en "réd trdd” fran inriktningsbeslut i styrel-
sen till operativt genomférande i koncernens samtliga
verksamhetsomréden.

Affdrsplanen dr kopplad till 6verliggande dgardirektiv och
strategisk plan samt underliggande planer, processer och

mal pd team- och individniva.

Ambitionen 4r att detta plansamband skall vara ként och
upplevas logiskt och tydligt for alla medarbetare och
andra intressenter i syfte att skapa forstdelse, engage-
mang samt vilja att delta i utvecklingen av verksamheten.
Ambitionen dr ocksd att aktiviteter som &r kopplade till
de prioriterade héllbarhetsomrédena lyfts in i afférspla-
nen och f6ljs upp med mal och nyckeltal.

Genom vart lokala, strategiska hallbarhetsarbete vill vi na vara mal
och pa sa vis ocksa bidra till Agenda 2030 och de globala malen.

For att na en hallbar vérld behover foretag och organisa-
tioner i alla linder arbeta mot samma mal. Det dr mojligt
tack vare FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling, den
sa kallade Agenda 2030. Utifran de globala malen skapar
EU foérordningar och direktiv som medlemsstaterna be-
héver folja. Dessa forordningar och direktiv hanteras se-
dan av var regering som for kraven vidare till regional och
lokal niva hos lansstyrelsen samt kommunen. Pa s vis
péverkas vért héllbarhetsarbete av FN:s hallbarhetsmal.
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Genom vart arbete med att producera hallbar infra-
struktur for energiférsérjning med virme och el, dricks-
vatten och avloppsrening, kommunikation med fiber
samt drift och underhdll av gatuvégnitet, bidrar vi till
manga av de globala mélen.
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Ekologisk hallbarhet

Den forsta aspekten i Sandviken Energis hallbarhetsarbete handlar om féretagets
arbete for att skapa klimatsmarta energi- och kommunikationsldsningar, och
darigenom bidra till regionens utveckling med en langsiktigt hallbar miljo.

Klimatpaverkan dr en strategisk fraga som vi jobbar med
och styr i vdr vardag genom att anvinda rétt branslen i
energiproduktionen till vara kunder samt i vara fordon
och arbetsmaskiner. Det handlar ocksd om att jobba
med att hélla resursanvandning nere och att ha god
tillgdnglighet i vara anléggningar. Under dret har vi 6kat
ateranvdndningen av schaktmassor i anldggningsprojekt
och utvecklat arbetsmetoden for provtagning samt sor-
tering av uppgrdvda schaktmassor. P4 sd sétt ger vi ocksa
forutsittning till en god ekonomi.

Hallbara ekosystem och biologisk mangfald &r grunden
for vart liv pa jorden. Att tillgodose méansklighetens be-
hov av livsmedel, energi, vatten, mineraler och rdmaterial
utan att skada den biologiska mangfalden och sékerstilla
héllbart nyttjande av ekosystemtjinster dr en avgorande

utmaning for var ¢verlevnad.

Undvikna utslapp

Viér verksamhet har stor paverkan pa miljon, exempelvis
genom det material och de kemikalier vi anvdnder. Vi arbe-
tar for att minimera kemikalieanvédndningen och material
som innehaller farliga &mnen. For att sdkerstilla att hela
produktionskedjan 4r hallbar (inklusive leveranttrskedjan)
arbetar vi med att genomftra hallbara upphandlingar.

Klimatbokslut

Under flera &r har Sandviken Energi mitt vara egna di-
rekta utsldpp av klimatpaverkande koldioxid, de indirek-
ta utsldppen frén vara leverantdrer samt de utsldpp som
kan undvikas tack vare vara tjanster och produkter. Detta
gbrs med hjdlp av konsultforetaget Profu AB som samlar

in data fran verksamhetens alla omraden under aret.
Klimatbokslutet 2022 visar pa ett béttre resultat jamfort

med 2021. Skillnaden beror framst pé forandringar som
skett inom foretagets egen verksamhet.

Tillforda utslapp

Utslapp fran egen

@ verksamhet
) [3 800 ton CO2e)
i Utsldpp som undviks tack vare foretagets Utslapp i andras
o produkter och tjénster verksamheter
g (43 400 ton COZe) (19 700 tan CO2e)
= Summan av tillférd och
= undviken klimatpaverkan
= [-19800 ton COZe]
("]
kton CO.e
T T T 1 T I 1
-50 -40 -30 -20 o] 10 20 30

Sandviken Energis sammanlagda klimatpaverkan under 2022 uppdelad i direkt klimatpaverkan fran Sandviken Energis egen
verksamhet och indirekt klimatpaverkan som uppstar utanfor bolaget. Summan av all klimatpaverkan &r negativ vilket innebar
att det uppstar mindre utslapp med Sandviken Energis verksamhet &@n utan. Totalt bidrog Sandviken Energi till att undvika

utslapp av 19900 ton CO2e under 2022.
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Sandviken Energis direkta utslipp minskade kraftigt
under 2022, detta beror pa att torven tillfilligt bytts ut
mot olika typer av trébréanslen vid Bjorksatra kraftvér-
meverk. Detta dr en atgird som gett stora effekter for
foretagets klimatpéaverkan. De indirekt tillférda utsldp-
pen minskade ocksd mellan 2021 och 2022. Aven denna
forandring beror till stor del pa att man minskat andelen
torv i bridnslemixen dé produktionen av torv ger upphov
till betydande utsldpp utanfor foretagets egen verksam-
het. Aven minskade elnitsforluster och ligre utslipp i
det nordeuropeiska elsystemet bidrog till den minskade
klimatpaverkan inom denna grupp.

En viktig fordndring i omvérlden mellan 2021 och 2022
som paverkar utfallet i klimatbokslutet var de nagot mins-
kade utsldppen i elsystemet. Detta medférde bland annat
lagre utsldpp fran elkonsumtion, mindre undvikna utsldpp
fran egen elproduktion och ldgre klimatbelastning fran
alternativen individuell uppvarmning (som till stor del
bestar av virmepumpar). For Sandviken Energi resultera-
de detta i nagot ldgre nettoklimatpéaverkan ar 2022.

Om Sandviken Energis tjanster inte skulle finnas for vdra
kunder skulle utsldppen av COz2e 6ka med 19900 ton
eftersom kunderna da far vélja andra tjanster, som enligt
Klimatbokslutets berdkningar ger storre utslapp. Denna
typ av analys kallas for systemperspektiv och tar med i
berégkningarna vilka direkta och indirekta utslépp andra

produkter och tjanster pa marknaden bidrar till.

Sandviken Energis bidrag till den undvikna klimatpaver-
kan motsvarar:

e  Om alla kommuninvanare kdpte sju nya smart-
phones 2022 (rdknat pa den klimatpaverkan som

tillverkningen av telefonerna genererar)

e  Om alla kommuninvanare akte tur och retur till
London med flyg

e  Alla kommuninvédnares bilkdrning under fem

manader.

Fornybar energi

Var storsta direkta klimatpaverkan idag kommer fran
produktionen av virme dér en stor del av det fossila
brénslet tillfilligt har ersatts med biobrénsle, sasom flisat
trd och trépellets.
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Under 2022 uppgick Sandviken Energis direkta CO2-ut-
slépp till 3845 ton, vilket &r en tydlig forbattring mot 2021
da utsldppen uppgick till 23 ooo ton. Minskningen beror
framst pa att vi till stor del tillfélligt har minskat anvénd-

ningen av torv som brénsle i vdr vdrmeproduktion.

Under dret har vi 6kat produktionen av el vid kraftvér-
meverket i Bjorksatra till 14 725 GWh. (2021 producera-
des 3,9 GWh). Vi bidrar ddrmed med fornybar el till den
totala elmarknaden och elen siljs vidare till elhandels-

bolaget Bixia.

Transporter

Var verksamhet finns pa flera platser i Sandvikens kom-
mun vilket skapar méanga resor och transporter. Vi har
aktivt arbetat med att 6ka andelen férmybara brénslen
och nér vi képer nya bilar viljer vi alltid elbilar, vitgasbilar
eller biogasbilar i forsta hand. Totalt finns nu 20 fossilfria
personfordon inom koncernen. Nér vi byter fordon och
maskiner i vart bolag ser vi férutom den fornybara as-
pekten ocksa Gver hur arbetsmiljon kan forbéttras for de
medarbetare som arbetar med maskinerna och fordonen.
Att skapa en bra och sédker arbetsmiljo dr ocksa i fokus dé
vi successivt byter ut vara maskiner.

Efter pandemin har véart behov av transporter minskat.

Vi har gjort mycket fa tjdnsteresor med flyg och ett ligre
antal resor med tdg. Detta har en positiv paverkan pa vart
arbete for att sdnka var klimatpdverkan. Tack vare denna
forandring ser vi nu 6ver vara resvanor och vi véljer i stor
utstrickning digitala métesformer och ddrmed reser vi
mindre i arbetet.

Sandviken Energi AB dger samt skoter drift- och under-
héllet for 102 laddstolpar med totalt 204 laddpunkter
runt om i kommunen. Laddpunkterna anvidnds bade av
privatpersoner och av kommunens arbetsfordon. Ut-
byggnaden av infrastruktur for laddning av elfordon &r en
viktig del i arbetet for en omstéllning till ett mer hallbart
Sandviken. Ett internt arbete pagar for att fortsitta ut-
byggnaden av det interna laddnétverket med bland annat
nya laddpunkter vid huvudkontoret pa Gévlevégen 96.

En 6vervakande kontroll med provtagning och uppfolj-
ning av vattenkvaliteten i sjdar och vattendrag utfors av
vattenvardsforeningarna i Géstrikland samt Daldlven, dar
Sandviken Energi 4r med som medlem. Arliga samman-

stéllningar 6ver vattenkvaliteten utfors och resultaten



anvédnds bland annat for att utvdrdera om olika miljoat-
garder far avsedd effekt i vattenmiljon.

Avfall

Olika delar av var verksamhet paverkar vattenkvaliteten i
sjoar och hav. Vi arbetar for att minimera utsldpp av ore-
nat avloppsvatten och anvéndning av farliga &mnen i de
material och kemikalier som vi anvénder i vara processer.
Vi sdkerstéller ocksd att det farliga avfall som vi samlar in
hanteras pa ett hallbart sitt, bland annat genom insam-
ling i sérskilda skap vid flera av vara anldggningar som

sedan toms av Gistrike atervinnare.

Under dret har kontrollbesiktningar utforts vid de 5

olika oljeavskiljarna som finns vid Gavleviagen 96 och
Industrigatan 15. Oljeavskiljarna sikerstiller att olja inte
hamnar i dagvattnet fran garage, verkstad samt tvétthall.
Nya rutiner for skotsel och témning av oljeavskiljarna har
ocksa tagits fram.

Inom gatuverksamheten hanteras stora mingder fyll-
nings- och ballastmaterial. For att hushdlla med naturre-
surser och energi minskas anvidndandet av nytt material
genom att schaktmassor provtas och ldggs upp pa Bred-
mossen i Sandviken for sortering. Det material som inte
innehaller nagra fororeningar ldggs upp pa en sdrskild
plats och ateranvinds senare i olika anldggningsprojekt.
Under dret har ett stort antal kemiska analyser utforts
for att kontrollera om de schaktmassor som gravts upp
innehaller nagra fororeningar. Arbete har utforts i samar-
bete med kommunen for att samla alla provresultat fran
olika adresser inom kommunen pa en GIS-karta for att
det enkelt ska kunna gé att fa en 6verskadlig bild av om

marken dr paverkad av ndgra markfororeningar.
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Forebyggande arbete

Sandviken Energi fasar ut ledningsstolpar som &r be-
handlade med miljé- och hilsofarligt kreosot och succe-
sivt ersitts dessa med mer miljovdnliga nitratsalt impreg-
nerade furustolpar. Pa platser i eller mycket néra vatten
anvinds glasfiberstolpar. En kartldggning har utforts for
att ta reda pa var inom elnitet stolptransformatorer finns
dér risken for en miljoskada dr som stérst. Stolptransfor-
matorerna innehaller olja som vid ett ldckage, till exem-
pel orsakat av blixtnedslag eller annan olyckshéndelse
kan skada mark och grundvatten. De stolptransformato-
rer som &r beldgna inom vattenskyddsomradena i Jarbo
samt Osterfirnebo 4r hogst prioriterade fér kommande
skyddsatgirder.

Sandviken Energi har valt att gd med i ett storre ar-
betsprojekt som drivs av Elforsk med syfte att hitta ett
effektivt arbetssitt for att genomfora lampliga dtgdrder
vid elledningar for att gynna den biologiska mangfal-
den. Projektet 4r flerdrigt och kommer att mynna ut i en
branschgemensam arbetsmodell samt ett digitalt stod-
verktyg som hjédlp vid framtida arbete. En rapport fran
arbetet kommer att bli firdig under vdren 2023.

Tva bikupor hyrs av Séljans bigard och detta dr ett kom-
plement till de atgdrder som ska goras pa vissa strackor
vid véra luftledningar. Syftet med dtgdrderna dr forbdttra
forutsdttningarna for de pollinerande insekter som an-
nars ofta fdr en sdmre livsmilj6 i samband med genom-
forda infrastrukturprojekt dédr naturmiljon tar skada. En
bikupa dr placerad pa grésytan utanfor lunchrummet pa
Givlevigen 96 och en kupa vid Bjorksitra kraftvirmeverk.

Ekonomisk hallbarhet

For Sandviken Energi handlar ekonomisk hallbarhet om att integrera ekonomisk
hallbarhet med social och ekologisk hallbarhet, det vill sdga gora ekonomiskt
sunda affarer och samtidigt ta social hansyn och respektera miljon.

Ekonomisk hallbarhet handlar ocksa om att arbeta lang-
siktigt och hushalla med ekonomiska resurser pd ett an-
svarsfullt sédtt. Genom att integrera perspektiven och lata

en héllbar virdegrund genomsyra foretagets affarskultur
skapas vérde, bade i och utanfér den egna organisationen.
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Effektiviserande investeringar och forsaljning av
dotterbolag

Under aret saldes Bangbro Kraft AB:s tio vattenkraftsta-
tioner i Jadradn, forsdljningen innebdr att vi kan fokusera
pa var kdrnverksamhet att distribuera el, vatten, vdrme,
bredband och ett underhallet gatunit till kunder i Sand-
vikens kommun. Vattenkraftverket 1 Géstrike Hammarby
dgs fortfarande av Sandviken Energi och under 2023
kommer beslut att fattas om framtiden for kraftstatio-
nen. Enligt tillstandsbeslutet for anldggningen ska en
faunapassage byggas vid stationen sa att fisk och andra

organismer kan vandra forbi dammen.

Projekt & verksamhetsutveckling har under aret arbetat
med att utveckla teknikstod i form av battre GIS-funktio-
nalitet (koncerngemensam schaktkarta) i syfte att synlig-
gora alla vara affirsomradens planerade schaktarbeten.
Systemstodet ger koncernen forutsittningar att samordna
entreprenadprojekt och oka graden av samforldggningar-
na av var infrastruktur. Vilket ger savél ekonomiska som
miljémissiga vinster.

En annan del som avdelningen har kraftsamlat kring 4r
genomforandet av projektet for koncerngemensam 4ren-
dehantering. Projektet syftar till att faststélla organisato-
riska arbetsprocesser for hanteringen av aterkommande
kundédrenden. Dérefter har ett systemstdd for drendehan-
teringen anpassats dir olika befintliga system integreras
i syfte att minska den interna administrationen vilket

bidrar till en ekonomisk vinning.

2019 introducerades drénare i arbetet med felstkning
langs luftlinjer. Sedan dess har arbetsséttet bidragit till
minskad skaderisk for vara medarbetare i skog och mark
och dessutom bidragit till en tryggare och bittre arbets-
miljé. En méjlighet fér bolaget framat dr att utveckla nya
arbetssétt med hjdlp av drénare. Vi ser att vi i framtiden
kommer att kunna anvédnda dronare for termografering
alltsa att titta pa temperaturer kring ledningar for felsok-
ning, men ocksa for att forenkla forebyggande underhalls-

arbete.

Under 2022 har vi fatt alla nya smarta elmétarna pa plats
hos vara kunder, vilket ger hogre leveranskvalitet mot
vara kunder. Nu 4r nésta steg att se 6ver och utveckla vara
mitsystem for att digitalisera och automatisera arbetssitt

och pd sa vis kunna nyttja métdata pa ett béttre sétt. Tack
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vare att vi har bytt métare och har tydliga métvarden att
utgd ifran har vi nu ocksé béttre kontroll pa véra nétfor-
luster. Under 2022 har vara natforluster i elndtet ¢kat
ndgot fran 3,13 procent 2021 till 3,25 procent. Den totala
méngd el som omsitts i vart nit har minskat till 347 GWh
2022 jamfért med 390 GWh 2021. Aven om n#tforlus-
terna okat nagot under 2022 har vi sedan 2013 minskat
natforlusterna kontinuerligt, vilket bland annat beror pa
att vi investerat i ny effektivare utrustning. Arbetet med
att minska nétforluster dr en del av ett langsiktigt hdllbar-

hetsarbete som startade redan 2013.

I Sandviken har fortsatt utbyggnad av fjarrvirmesystemet
lett till att ett antal enskilda oljepannor, virmepumpar
och mindre enskilda ved/pelletspannor har ersatts med
energi fran kraftvirmeverket i Bjorksétra. Anslutningen till
fjarrvdrmeverket medfor en successiv forbattring av den
lokala luftkvaliteten i Sandvikens titort. Eftersom huvud-
delen av energin vid virmeverket produceras av bio-
brénslen har den 6kade anslutningen av kunder medfort
att utsldgppen av klimatpaverkande koldioxid fran gamla
oljepannor har fortsatt att minska. Under 2022 har 29
villor anslutits till fjarrvirmenétet och 54 kunder har bytt

ut sina vdrmevéxlare som dr mindre effektiva 4n de nya.

Under aret har ytterligare en pelletspanna tagits i bruk
iJarbo. Detta for att minska anvidndandet av olja i produk-
tionen. Bolaget har ocksd reinvesterat i fjarrvdrmendtet
for att minska virmeforluster och ¢ka effektiviteten.
Under aret har bullerreducerande atgérder vidtagits vid
pelletspannan i Jarbo for att minimera risken for stérning

till ndrboende vid anldggningen.

Ett beslut om att investera i fjarrvarme till industriomra-
det Tuna har fattats under aret vilket &r ett viktigt strate-

giskt beslut framat i kommunkoncernen.

En energikartldggning har utforts inom koncernens
verksamheter. Kraftvirmeverket i Bjorksétra, Rokebo
vattenverk samt reningsverk har undersokts och kartlagts.
Aven fastigheterna pd Industrivigen 15 och Gévleviigen 96
har undersokts. Energikartldggningen har resulterat i en
atgdrdsplan som verksamheterna har arbetat efter under
aret. I planen finns flera olika atgérder som ger savil
ekonomisk som miljomassig vinning for koncernen och
samhdllet i stort. Arbetet fortsétter under 2023.



Aven inom vart stadsnit har energibesparande atgirder
genomforts under aret. Vi har migrerat noder slagit ihop
kopplingspunkter vilket kommer att leda till energibespa-

ringar i verksamheten.

Innovationer

Under 2022 har vi fortsatt investerat i renoveringar av
spillvattenledningar. I flera fall har vi valt en metod dér vi
genom infodring med flexibelt foder (schaktfri lednings-
renovering). Metoden dr snabb och siker och minskar
behovet av schaktarbeten. Metoden kraver ddremot
omfattande kontroller for att sikerstélla att det inte finns
begransningar i befintligt ledningsnit som kan foérsvéra
installationen. Metoden anvinds €] for dricksvatten pa
grund av osdkerhet och diskussion kring halsoeffekter av
plasthidrdning.

Arbetet med att digitalisera och automatisera har
fortsatt. Utbyte av styrsystemet pa samtliga dricksvatten-
anldggningar har paborjats under 2022 och de planerade
stegen till en 6kad automatisering av produktionen
genomfors fortsatt.

Social hallbarhet
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I nira samarbete med Géstrike Atervinnare har behand-
ling och rening av rejektvatten fran regionens enskilda
avlopp skett pa Hedésens reningsverk. En gemensam for-
studie dér utredningar for att nd en hallbar hantering av
avloppsslammet 6ver tid har éverenskommits. Sandviken
Energi Vatten AB bidrar med kompetens och erfarenhet
for att bidra till rening och omhéndertagande av spill-
vatten fran enskilda brunnar runtom i regionen.

Intresset for solceller har under négra ar vixt kraftigt i
Sandviken. Under 2022 ansléts 159 solcellsanldggningar
i kommunen (under 2021 ansléts §5). Ytterligare 110 dr
under installation. Totalt &r nu 363 solcellsanldggningar i
Sandviken anslutna till Sandviken Energis elnit. Bolaget
har méjliggjort for de kunder som ¢nskar ansluta sin
produktion till vart elndt och ddrmed bidragit till att mer
fornybar el produceras lokalt i kommunen. Solcellspro-
duktionen i kommunen landade pa 1 945 212 kWh under
2022, vilket motsvarar arsférbrukningen hos 97 villor
(rdknat pa medelvirde 20 ooo kWh i arsférbrukning).

Inom Sandviken Energi-koncernen handlar social hallbarhet om att
skapa en trygg och saker arbetsplats for vara medarbetare en plats

dar de har mojlighet att utvecklas och trivas.

Sandviken Energis malsittning &r att vara en attraktiv
arbetsgivare som attraherar den bédsta kompetensen och
behaller nyckelpersonal, for att ocksa vara en sjdlvklar
samarbetspartner for stora aktorer pa marknaden.

Var arbetsmiljo och den viktiga sdkerhetsresa som fore-
taget fortsatt arbetar med &r en viktig del i att skapa en
héllbar arbetsplats. Sdkerhetsresan innebdr ett langsiktigt
arbete ddr forbattringsarbete inom hela verksamheten
genomfors i olika steg for att nd var vision ”P4 Sandvi-
ken Energi ska man kunna jobba ett helt arbetsliv utan
att ta skada av den fysiska eller organisatoriska/sociala

arbetsmiljon”.
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Som den lokala energipartnern i kommunen har vi ocksd
ett ansvar for att vara med och bidra till det hallbara
sambhdllet i Sandviken. Att skapa goda relationer till vara
kunder och omvirlden &r en annan viktig del i vart socia-
la hallbarhetsarbete.

Medarbetarundersdkning

Under hosten 2022 genomfordes en medarbetar-
undersokning. Syftet med undersdkningen dr att méita
medarbetarnas engagemang, vilmaende och uppfattning
i olika fragor for att kunna utveckla Sandviken Energi till
att bli en dnnu béttre arbetsplats. Manga medarbetare
tog sig tid att svara pa enkéten, totalt 96 % i svarsfrek-
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vens jamfort med 94 % for tva dr sedan. Vi hade ocksd ett
forbdttrat totalresultat fran 66 till 77 (pa en skala 1-100)
iindex for foretaget totalt.

I enkdten ser vi, pd ett 6vergripande plan, att det man
som medarbetare dr mest ndjd med ror den egna ar-
betssituationen samt samarbetet med ens nérmsta chef.
Inom dessa omraden har vi tagit ett stort kliv framat se-
dan tidigare ar vilket dr mycket glddjande. Vara medarbe-
tare fortsdtter ocksa att uppleva att de har en bra balans

mellan arbete och fritid

Resultatet av undersokningen visar foljande omraden
som vi kommer att fortsitta arbeta med for att utveckla;
att vara en attraktiv arbetsgivare, tka fortroendet for
ledningsgruppen samt arbeta med hur véra viardeord ska

vara en hjdlp i vart dagliga arbete.

Strategisk kompetensforsorjning

Med ett strategiskt perspektiv pa kompetensforsorjning
skapar vi majligheter for att ha rétt kompetens nu, och
for framtida utmaningar. Vi fortsétter jobba ldngsiktigt
med detta. En viktig del i detta har varit att fokusera pa
kompetensbaserad rekrytering, samt att fortsatt utveckla
rekryteringsprocessen for att sikerstilla att vi rekryte-
rar rétt kompetens for vara uppdrag. Vi ser att vi har en
utmaning att behalla kompetens och har under aret haft
en hogre personalomséttning én tidigare ar. Darfor dr
kompetensforsorjning ett prioriterat omrade att arbeta

vidare med inom f&retaget.

En del i det strategiska arbetet har handlat om att
forbattra vart arbete med kompetensbaserad rekryte-
ring. Hostens chefsutbildningar har dérfoér fokuserats pa
mangfald och inkludering, och dd med sérskilt fokus pa
detta i rekryteringsprocessen.

Vi har dessutom nérvarat pa ett antal gymnasie- och
hogskolemissor under aret for att marknadsfora oss
samt bygga kontakter med studenter for framtiden.
Affdrsomradet Virme och Stadsnét samt affdrsomradet
Vatten har haft ett flertal studenter inne for praktik- och
examensarbete. En av studenterna fick sedan anstéllning
pé Varme efter avslutad examen, vilket visar vikten av
att vi fortsitter ta emot studenter och praktikanter i var
verksamhet.
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Tidigare har vi haft en utmaning med utvecklingsmaj-

ligheter for var medarbetare inom foretaget, vilket vi har
jobbat pa. Vi har under dret kunnat tillsdtta flera tjénster
med interna s6kanden, vilket &dr viktigt ocksa ur perspek-

tivet att behdlla kompetens inom koncernen.

Kompetensportalen

Vi arbetar ocksd malmedvetet for att alla véra anstillda
ska ha en tydlig bild av vad som forvéntas av varje en-
skild medarbetare, men ocksa ha en bra bild av bolagets
malsittning. Att ha tydliga och synliga mél att arbeta mot
ar viktigt for att vara medarbetare ska kunna prestera och
kinna sig trygga i sina roller. Delaktighet dr viktigt for att
vi ska vara en hallbar arbetsgivare dér vara medarbetare
trivs. Vi skapar delaktighet genom olika typer av dialog
sasom arbetsplatstriffar, utvecklingssamtal, malsamtal

och uppfoljningssamtal.

Ytterligare ett steg har tagits for att sdkerstélla att alla
medarbetare har ett arligt utvecklingssamtal och tydliga
mal genom att kopa in ett systemstdd som dr under
implementering. Aven en modul fér att sikerstilla krav-

utbildningar &dr inkdpt och lanseras under 2023.

Attraktiv arbetsgivare

Vi ser kontinuerligt 6ver hur vi kan vara en attraktiv
arbetsgivare och erbjuda vara medarbetare férméaner som
uppskattas. Vi erbjuder frukt, gym, massage, friskvard
och friskvardsbidrag, vilket vi vet dr uppskattat. Utéver
formaner och en trivsam arbetsmiljo 4r det viktigt for oss
att vi sékerstéller att vi har marknadsmassiga loner for
att vara en attraktiv arbetsgivare.

Att 6ka trivseln och gemenskapen pa arbetsplatsen har
varit ett prioriterat mal under dret. Vi har genomfort
bade medarbetardag och introduktionsdag fér nya med-
arbetare 2022 och mélet med dessa gemensamma tréffar
har varit att ldra kdnna varandra och dven ldra kdnna
vara verksamheter och affdrsomraden. Dessutom har vi
skapat en trivselgrupp ddr medarbetarna sjdlva har fatt
komma med idéer och forslag pa aktiviteter att gora till-
sammans. En budget har tillsatts och det har under aret
arrangerats en rad aktiviteter som varit bade uppskattade
och vilbesokta. Genom att medarbetarna sjélva far vara
med och driva arbetet har initiativet skapat delaktighet

och engagemang samt lockat manga medarbetare.



Okad synlighet

Vi har under aret lyft fram vara medarbetare, som &r vara
viktigaste ambassadorer, genom olika portrétt och inter-
vjuer i vara sociala kanaler. Att visa vad vi arbetar med
och hur det 4r att arbeta hos oss, via bilder och filmer
med vara medarbetare dr viktigt for att skapa forstaelse
och nyfikenhet for vart arbete. Vara kunder, invanare och
potentiella medarbetare lar kdnna oss och var verksam-
het och vi skapar ocksa stolthet bland vara anstillda.
Under dret har sex av vara medarbetare fatt mojligheten
att vara ambassadorer via stora affischer i busskurer runt
om i kommunen. De har prytt 15 busskurer under nagra
veckor kring jul samt kring bolagets "fodelsedag” 4 april.

Saker arbetsplats

Arbetet med en god hélsa och sgkerhet for alla anstéllda
dr en viktig del 1 SEAB:s dagliga arbete och dessa fragor
genomsyrar hela verksamheten.

Vihar fortsatt arbetet med att kompetensutveckla medar-
betare inom riskfyllda omréden utifran lagar och krav under
aret. Under dret har nédstan alla vara medarbetare deltagit

i en utbildning kring hjért- och lungraddning. Vi arbetar
med stdndiga forbéttringar och uppfoljningar och vi ser att
rapporteringsviljan 4r fortsatt hog bland vara medarbetare.
Vara medarbetare vill och vagar rapportera olika handelser
som sker inom arbetet och det #r vi véldigt stolta Gver.

Pa Sandviken Energi anvénder vi ENIA (Energibran-
schens Informationssystem fér Arbetsskador) som
verktyg for att rapportera och hantera riskobservationer,
tillbud och olyckor. Vi genomfor dven skyddsronder och
riskbedémningar i systemet. Dérigenom kan vi arbeta
systematiskt med att dra lirdom av intrédffade hdndelser,
analysera och forbidttra arbetssitt samt kontinuerligt
folja utvecklingen. Tack vare var héga rapporteringsvilja
kan vi férebygga allvarliga olyckor. Under &ret har vara
medarbetare och entreprendrer rapporterat in 206 till-
bud och riskobservationer i ENIA. Under 2022 har vi haft
totalt fyra olyckor varav tva har lett till att medarbetare
uppsokt sjukvard. Antalet olyckor har minskat jamfort
med 2021 da det intriffade nio olyckor. Aven entrepre-
norers och inhyrd personals olyckor och tillbud f6ljs upp
och vi tar ldrdom av dem som en del av vart systematiska
arbetsmiljoarbete. Under 2022 har det rapporterats in tva
olyckor fran entreprenor och inhyrd personal, vilket dr

samma nivd som foregdende ar.
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Arbetsplatsen under och efter pandemin

Under pandemin var det ett stort fokus pa att skydda de
medarbetare vars arbete kréver att de dr pa sin arbetsplats.
Dérfor genomfordes olika atgérder baserat pa riskbeddm-
ningar sasom distansarbete och stangt for kundbesok i
kundservice. I borjan av dret lattade restriktionerna och vi
hade en succesiv atergang till arbetsplatsen igen.

Under varen kunde vi genomfora var uppskattade med-
arbetardag, bdde med en fysisk traff utomhus med olika

aktiviteter och gemensam lunch.

Precis som i andra foretag har digitalisering inom bolaget
gatt snabbt och givit oss ckade kunskaper inom IT-omra-
det. Vi har tvingats till att ta ett stort steg och 6ka var flexi-
bilitet, vilket har fungerat pa ett tillfredsstillande sétt. Vi
har visat att vi kan stdlla om nér det krévs for att leverera
vara samhéllsviktiga tjanster till vara kunder. En utmaning
framat blir att ta vara pa de lardomar vi fatt i och med
pandemin och nyttja dem dven framat i en ny vardag.

Kundkommunikation

Som det kommunala energibolaget i Sandviken &r vara
kunder mer 4n bara kunder, de 4r ocksa véra indirekta
dgare och det dr dérfor av stor vikt for oss att lyssna in
vara kunders synpunkter. Vart arbete for att sdtta kunden
i fokus och ta med kundens perspektiv i alla vara beslut
har fortsatt dven under detta ar. Under hosten genomfor-
de vi utbildningen Kunden i fokus dér alla medarbetare i
koncernen har deltagit i workshops i mixade grupper for
att inspirera varandra och komma fram till hur vi gemen-

samt kan bli dnnu béttre pa att arbeta for nojdare kunder.

For att ge vara kunder mojlighet att tycka till om vara
verksamheter genomfor vi vartannat dr en kundnojd-
hetsundersokning. Under detta ar har vi arbetat vidare
med handlingsplanen och aktiviteter fran féregéende
ars métning ddr vart framsta fokus legat i att forbéttra
var klagomalshantering. Det har vi gjort genom att i ett
koncerngemensamt projekt dndra vart drendeflode for
att sdkra aterkoppling till vara kunder. Vi har i samband
med det ocksd tagit fram e-tjanster som gor det enklare
for vara kunder att 16sa eller felanmila de problem som
uppstdr i vara leveranser. Vi miter ocksa kundnoéjdheten
16pande och genomfor kunddialoger inom var fjarrvar-
meverksamhet for att identifiera forbéttringsomraden

samt ha dialog om var prisstrategi. Vi omvérldsbevakar



SANDVIKEN ENERGI — HALLBARHETSRAPPORT

och vill finnas tillgéngliga i de kanaler vara kunder vi ha
kontakt med oss. Under 2022 har vi infort ett samarbete
med Kivra for att kunna skicka fakturor och informa-
tion till kunder som vill ha forsdndelser till sin digitala
brevlada. Detta har i sin tur minskat vara férsédndelser
via papper och post vilket &dr en vinst fér miljon. Var
kundservice har ocksa kompletterat sina kanaler med
att vi nu hanterar kunddrenden via chatt, vilket ger vara
kunder storre mojlighet att kontakta oss pa det sédtt man

sjdlv 6nskar.

Forutom att vara tillgdngliga for alla vara kunder i den di-
rekta kundkontakten handlar social hallbarhet ocksa om
att tillgangliggtra relevant information via vara webb-
platser, “Mina sidor”, sociala medier, sms-utskick och
andra analoga kanaler sdsom skyltar, annonser, reklam
och direkta kundutskick. Vi manar om att vara tydliga
och relevanta och att géra det enkelt att vara kund hos
o0ss. Vi kommunicerar enligt en antagen strategi med fo-
kus pé de tre huvudbudskapen; héllbarhet, prisvirde och
samhillsutveckling. Genom dessa budskap stédrker och
tydliggtr vi Sandviken Energis position som en lokal och
ndrvarande medspelare i kommunen. Kommunikationen
bidrar dessutom till att tydliggéra bilden av oss som ett
aktivt foretag, som utéver nyttan av vara kdrnverksamhe-

ter ocksa bidrar socialt till Sandvikens kommun.

Under aret har el- och energikrisen ocksa stillt krav pa
oss som aktor att snabbt genomfora handldggning utifran
vart uppdrag samt att tillgdngliggora forbrukningsstatis-
tik och information som kunderna behover for att kunna
ta bra beslut gillande sin elanvéndning och ekonomiska
situation. Vi har aktivt kommunicerat och hénvisat kun-
der till hur man ska kunna férminska sin elanvdndning,
berittat om mojligheter att vélja fjérrvirme samt deltagit
imedia eller lokala forum och svarat pa aktuella fragor
som uppkommit hos vara kunder till f6ljd av el- och
energikrisen.
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Det hallbara samhillet

Ett av vara viktigaste uppdrag &r att ge vara kunder en
bekvam vardag med trygga leveranser av samhéllsvikti-
ga tjanster. Under de senaste dren med pandemin och
okningen av kunder som arbetar hemifran har behovet
av en stabil och trygg internetleverans verkligen blivit
tydligt. Fler én nagonsin anvinder internet och forra aret
fanns 97,94 % av alla hushall i Sandviken i absolut nérhet
till en fiberanslutning. Det dr hogre 4n rikssnittet pa
knappt 96,77 %. Under dret har vi bytt ut dldre utrustning
hos en del av vara kunder for att mojliggora att fler ska
kunna vilja hogre hastigheter framét.

Utdover att bidra till att utveckla det digitala samhillet
vill vi vara en lokal kraft och engagera oss i det samhélle
dér vi verkar. Vi arbetar vi for att skapa ett inkluderande
samhille och bidra till delaktighet och allas lika vérde i
Sandvikens kommun. Genom sponsringssamarbeten vill
vi visa att vi bryr oss om verksamheter och &mnen som
dr viktiga for vara kunder, men ocksa gora det tydligt for
vara kunder vilka virden Sandviken Energis varumérken
star for. Dromfabriken arbetar med kultur i olika former
for personer med funktionsvariationer och arrangerade
under sommaren ett springlopp som vi fick mojligheten
att delta vid. Aven vért stdd till Sandvikens IF:s idrotts-
verksamhet och sociala verksamheter samt SAIK Bandy
har fortlpt under aret och majliggjort ett stort antal
aktiviteter for barn och unga. Infor jul valde vi att dter
igen stotta det lokala engagemanget Julgavan som sitter
guldkant pa julfirandet for barn i familjer som ansokt
om ekonomiskt stod. Alla barn och ungdomar som fick
julklappar via Julgdvan fick ocksa biljetter till Parkbadet
genom vart bidrag.

Dessa samarbeten var uppskattade och vi kommer vart
arbete for att mojliggéra en meningsfull fritid f6r bland

annat barn och unga i Sandvikens kommun.
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Risker inom ekologisk hallbarhet

Klimatfragor

Jorden star infor en hojning av den globala medeltem-
peraturen, vilket bland annat 4r en stor risk utifran
ekologiaspekten. Klimatforédndringarna kommer lokalt
att medfora mildare vintrar och regnigare somrar samt

okad risk for kraftiga ovdder som stormar m.m.

Sandviken Energi arbetar aktivt for att minska de egna
vixthusgasutsldppen och infor beslut om nya anlédgg-
ningar beaktas bland annat md&jligheten till minskad
energianvdndning samt planering f&r ldgre utslapp av
vixthusgaser. For att kunna hantera de klimatforand-
ringar som sker gors vidersgkringar inom flera verksam-
heter. Sandviken Energis elndt byggs pa ett mer robust
sdtt genom att i storre utstrdckning forldgga elledningar
imarken i stillet for i luften. I centrala Sandviken har
ett stort dagvattenmagasin byggts for att kunna ta emot
hoga vattenfloden vid kraftiga regnvider.

Det finns flera politiska initiativ och regleringar som
tvingar verksambheter att minska sin anvéndning av
fossila brénslen. For Sveriges del 4r det framst inom
transportsektorn som utfasning av bensin och dieseld-
rivna transporter kommer att ske i relativt snabb takt.
Detta kommer att ske genom férbud och/eller genom
ekonomiska styrmedel som skattehdjningar pé fossila
brénslen samt nya fossildrivna fordon. Aven vid Bjorksét-
ra kraftvarmeverk kommer sannolikt fortsatt Skade krav
for att minska de fossila CO2-utslédppen vilket &r en risk
ndr det géller 6kade kostnader for ny teknisk utrustning

med mera.

For att mota detta har foretaget beslutat att fordonsflot-
tan ska ersittas med fordon som i sa stor utstréckning
som mojligt drivs av fornybara energikillor. Arbete pagar
med att ersitta befintlig fordonsflotta med fordon som
drivs med el, vdtgas och biogas. Dessutom har Sandviken
Energi startat uppbyggnaden av laddinfrastruktur for
elfordon inom Sandvikens Kommun. Ett viktigt arbete
pagar ocksa vid kraftviarmeverket for att kunna anvinda

brénslen som ger ldgre fossila CO2-utsldpp.
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Den minskande férekomsten av naturtyper dér polline-
rande insekter trivs dr en risk fér den biologiska mangfal-
den. Ddr Sandviken Energi paverkar miljon via lednings-
gator och utbyggnad av infrastruktur pagar darfor ett
arbete for att gynna pollinerare.

Risker inom social hallbarhet

Arbetsmiljo

Sandviken Energis verksamhet innehéller ménga risk-
fyllda arbetssituationer av olika allvarlighetsgrad, allt
fran administrativa arbetsuppgifter pa kontor till arbete

i produktions- och trafikmiljo, vilket innebdr risker i
arbetet pa foretaget. En allvarlig olycka eller arbetsskada
kan innebdra allvarliga konsekvenser for individen i form
av bestdende men, trauma och forsdmrad arbetsforma-
ga. Det kan ocksa innebdra allvarliga konsekvenser for
verksamheten i form av kostnader for forsdmrad produk-
tivitet, sjukskrivningar samt skadestand eller boter for

bristande lagefterlevnad.

Ett bolag med dalig arbetsmiljo kan ha svért att behal-
la befintliga medarbetare samt att rekrytera nya. Ett
systematiskt arbetsmiljoarbete hjédlper oss att minimera
riskerna samt underldtta arbetet for bittre hélsa och
okad sédkerhet.

Medarbetare

En risk som uppmirksammas i samhillet och som vi
behover bevaka dr att den psykiska ohédlsan och missbruk
kan ¢ka i samband med att fler arbetar pa distans och
inte har den dagliga sociala kontakten med kollegor och
chefer. Okad personalomsittning pa grund av minskad
gemenskap och samhérighet vid mycket distansarbete

dr en annan risk som syns i trendspaningar och som vi
behover ha med oss i vart arbete.

Att bolaget inte lyckas attrahera rétt kompetens &dr en
identifierad risk. Radande kompetensbrist i branschen
leder till konkurrens mellan bolagen om kompetensen.
Ytterligare en risk vi ser dr att vi far svarigheter att behal-
la och attrahera medarbetare om vi inte lyckas vara en

attraktiv arbetsgivare.
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Att mota den snabba digitala utvecklingen dr en annan
utmaning, men dven en mdjliggérare. Vi behover vara
medvetna och beredda for att fortsédtta méta dagens och

morgondagens krav pa kompetenser inom detta omrade.

Manskliga rattigheter

Sandviken Energis verksamhet medfor inte ndgra up-
penbara risker for brott mot de ménskliga rittigheterna.
Vi stéller krav i vara upphandlingar for att forsikra oss
om att vara leverantorer inte ger upphov till brott mot
ménskliga réttigheter. Vi bedriver ingen verksamhet i 14n-

der som identifierats som hogriskldnder i detta avseende.
Risker inom ekonomisk hallbarhet

Mutor och korruption

Sandviken Energi tar avstand frdn mutor och korruption.
Det finns en risk for korruption i samband med vara in-
kop och upphandlingar utifran att var verksamhet finns i
en mindre kommun. For att motverka jav, korruption och
mutor sker inkop- och upphandlingsprocesserna enligt
gillande lagstiftning vilket minskar risk fér korrupt bete-
ende inom bolaget. Inom bolaget finns ocksé beslutade
rutiner och arbetssitt for att ytterligare minimera risken
for att korruption och mutor ska kunna férekomma.

Sandviken Energi har riktlinjer med syfte att vigleda
medarbetare till ett gemensamt forhallningssitt nédr det

géller hantering av gavor och andra férmdner.
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Ekonomi

Kloridbaserade fillningskemikalier dr av vdsentlig bety-
delse da dessa anvinds for bade dricksvattenproduktion
samt avloppsrening. Rysslands invasion av Ukraina har
okat risken for storningar i bland annat leveranskedjor
och paverkar tillgangen pa féllningskemikalier i Sverige.
Kemikalieproduktion &r komplex och kriget har forsvarat
tillgangen till vissa s kallade insatsvaror som krévs for
att producera kloridbaserade féllningskemikalier. Det
finns i Sverige endast ett fatal leverantorer och situa-
tionen hos dessa leverantorer 4r anstrangd. Vi har haft
stort fokus under aret med att hitta bade kortsiktiga och
langsiktiga alternativ for att sdkerstélla leveranserna trots
den besvirliga situationen i var omvarld.
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Resultatrakning for koncernen

NOT 2022 2021
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 2 511934 514555
Aktiveratarbete for egen rakning 2260 2279
Ovriga rorelseintakter 2,3 71014 18197
Summa rérelsens intékter 585208 535032
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -123286 -114 149
Ovriga externa kostnader 4 -137 783 -142631
Personalkostnader 5,6 -119705 -121063
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar I3 -86 089 -145777
Ovriga rorelsekostnader 7’ -1601 -4218
Summa rérelsens kostnader -468 464 -527 839
Rorelseresultat 8,9,10 116 743 7193
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 11
Resultat fran andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag 12 - 5983
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 13 450 94
Réntekostnader och liknande resultatposter -9412 -8318
Summa resultat fran finansiella poster -8961 -2241
Resultat efter finansiella poster 107 782 4952
Bokslutsdispositioner 14
Resultat fore skatt 107782 4952
Skatt pa arets resultat 15 -12573 -309
Arets resultat 95209 4643
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Balansrakning for koncernen

NOT 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 16
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 22632 16091
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 22632 16091
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17,18,19 92018 103676
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 1068211 1084227
Inventarier, verktyg och installationer 21 43511 48021
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 22 42350 37813
Summa materiella anléggningstillgdngar 1246090 1273737
Finansiella anldggningstillgangar
Andelariintresseféretag och gemensamt styrda féretag 23
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 589 589
Uppskjuten skattefordran 25 415 4948
Andra langfristiga fordringar 26 706 632
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1710 6169
Summa anldggningstillgangar 1270432 1295997
Omséttningstillgangar
Varulager m.m. 27
Ravaror och férnodenheter 8207 10966
8207 10966
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26696 17095
Fordringar hos koncernféretag 16961 18102
Aktuella skattefordringar 365 941
Ovriga fordringar 6075 8448
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 28 71749 62495
121846 107081
Kassa och bank 29 88561 70064
88561 70064
Summa omsattningstillgdngar 218614 188111
Summa tillgéngar 1489046 1484108
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NOT 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 8000 8000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 535402 470194
Summa eget kapital 543402 478 194
Avsittningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 30 1384 1529
Uppskjuten skatteskuld 25 127855 124096
Summa avséttningar 129239 125625
Langfristiga skulder 31
Skulder tillkoncernforetag 22000 52000
Skulder till Sandvikens kommun 547000 559000
Ovriga skulder 32 34427 27835
Summa langfristiga skulder 603 427 638835
Kortfristiga skulder 31
Férskott fran kunder 632 142
Leverantérsskulder 60641 55920
Skulder till moderforetag 487 2698
Skulder till Sandvikens kommun 74266 113979
Aktuella skatteskulder 40
Ovriga skulder 44693 47013
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 32219 21702
Summa kortfristiga skulder 212978 241454
Summa eget kapital och skulder 1489046 1484108
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Kassaflodesanalys for koncernen

NOT 2022 2021
Den Iopande verksamheten
Rérelseresultat 116 743 7193
Justering for poster sominte ingar i kassaflodet m.m. 34 24567 152516
Erhallenranta 450 94
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -9412 -8318
Betald skatt -115 -519
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 132233 150966
Kassadfléde fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 2758 -3241
Forandring av kortfristiga fordringar -17 559 -19038
Forandring av kortfristiga skulder 17 588 -20776
Kassafléde fran den lIopande verksamheten 135021 107911
Investeringsverksamheten
Investeringariimmateriella anlaggningstillgangar -395 -748
Forséljning avimmateriella anlaggningstillgangar 9855
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -96 693 -104 697
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 7915 1669
Salda dotterforetag 68276
Amortering av leasingskuld -1867 -1903
Forandring langfristig fordran - 1519
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -74
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar - 25184
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12983 -78976
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -82000 -3720
Forandring kortfristiga finansiella skulder 8459
Utbetald utdelning -30000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -103 541 -3720
Arets kassafléde 18497 25215
Likvida medel vid arets bérjan 70064 44849
Likvida medel vid drets slut 29 88561 70064
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Resultatrakning for moderbolaget

NOT 2022 2021
Rorelsens intédkter 3
Nettoomséttning 319220 313136
Aktiveratarbete fér egen rakning 787 1011
Ovriga rorelseintakter 2 20759 15114
Summa rorelsens intikter 340767 329261
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -95552 -85575
Ovriga externa kostnader 4 -89802 -93860
Personalkostnader 5,6 -75691 -77961
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 -46 381 -101773
Summa rorelsens kostnader -307 427 -359 169
Rorelseresultat 8,9,10 33340 -29908
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 3,11 10330
Resultat fran andelariintresseféretag 12 5983
Rénteintakter fran koncernbolag 153 157
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 13 288 94
Réantekostnader koncernbolag -575 -180
Réntekostnader Sandvikens kommun -3692 -3340
Réntekostnader och liknande resultatposter -66 -106

6438 2608

Summa resultat fran finansiella poster 39778 -27 300
Bokslutsdispositioner 14 -7 600 9600
Resultat fore skatt 32178 -17 700
Skatt pa arets resultat 15 -4 491 4449
Arets resultat 27687 -13251
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Balansrakning for moderbolaget

NOT 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgdngar 16
Ovrigaimmateriella tillgangar 15938 9792
Summa immateriella anldggningstillgdngar 15938 9792
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 17 5669 7070
Mark 18 1157 1157
Markanlaggning 19 5625 5466
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 436088 437 351
Inventarier, verktyg och installationer 21 27933 28209
Pagaende nyanlaggningar 22 9550 12832
Summa materiella anlédggningstillgdngar 486 023 492085
Finansiella anlidggningstillgangar
Andelaridotterforetag 35,36 33170 91117
Fordringar hos dotterféretag 10402 13745
Andelariintresseféretag 23
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 589 589
Uppskjutna skattefordringar 25 236 4712
Andra langfristiga fordringar 26 706 632
Summa finansiella anldggningstillgdngar 45103 110795
S anldggningstillgang 547063 612672
Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m. 27
Ravaror och férnédenheter 7788 10648
7788 10648
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 696 17095
Fordringar hos dotterféretag 47859 42095
Fordringar hos koncernféretag 14012 14172
Aktuella skattefordringar ° 109
Ovriga kortfristiga fordringar 2611 6914
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 28 35827 26267
127004 106652
Kassa och bank 29 28514 30285
Summa omsittningstillgangar 163306 147 585
Summa tillgéngar 710369 760257
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NOT 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 37
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8000 8000
Reservfond 10600 10600
18600 18600
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 2550 45802
Aretsresultat 27687 13251
30237 32550
Summa eget kapital 48837 51150
Obeskattade reserver 38 330441 311341
Avséttningar
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 30 1057 1093
Uppskjutna skatter 25 4 4
Summa avsattningar 1060 1097
Langfristiga skulder 31
Skulder till moderbolag 22000 52000
Skulder till Sandvikens kommun 220000 230000
Ovriga langfristiga skulder 32 3960 4030
Summa langfristiga skulder 245960 286 030
Kortfristiga skulder 31
Forskott fran kunder 632 142
Leverantdrsskulder 38912 36224
Skulder till moderbolag 487 2698
Skulder till Sandvikens kommun 24610 58645
Aktuella skatteskulder 40
Ovriga kortfristiga skulder 1358 1244
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 18030 11685
Summa kortfristiga skulder 84070 110638
Summa eget kapital och skulder 710369 760257
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Kassaflodesanalys
for moderbolaget

NOT 2022 2021
Den Iopande verksamheten
Rérelseresultat 33340 -29908
Justering for poster sominte ingar i kassaflédet 34 26475 103976
Erhallenranta 441 251
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -4333 -3626
Betald skatt -15 -40
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 55908 70653
Kassafléde fran forandring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager 2860 -4207
Forandring av kortfristiga fordringar -20492 -50613
Forandring av kortfristiga skulder 3432 -11458
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 41708 4305
Investeringsverksamheten
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 9855
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -37125 -37698
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 675
Forandringar fordringar koncernforetag 3343 5253
Férandring langfristig fordran -74 1519
Amortering av leasingskuld -984 -982
Salda andelar dotterforetag 68277
Saldaandelariintresseféretag 25184
Kassafléde fran investeringsverksamheten 43967 -6724
Fi ingsverl heten
Férandring 6vriga langfristiga skulder 1054
Amortering av 1an -70000
Utbetald utdelning -30000
Erhallna koncernbidrag 11500 9600
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -87 446 9600
Arets kassafléde -1771 7181
Likvida medel vid arets bérjan 30285 23104
Likvida medel vid drets slut 29 28514 30285
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Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper
Aliménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upp-
rittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Koncernredovisning

Sandviken Energi AB upprittar koncernredovisning.
Uppgifter om koncernforetag finns i forvaltningsberéttel-
sen. Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag dé det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande

inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvirvsmetoden.
Forvérvstidpunkten dr den tidpunkt dé det bestdm-
mande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och
skulder vérderas inledningsvis till verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Goodwill utgtrs av mellanskillnaden
mellan de forvirvade identifierbara nettotillgdngarna vid
forvérvstillfdllet och anskaffningsvérdet inklusive vardet
av minoritetsintresset och vérderas initialt till anskaff-
ningsvérdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin
helhet.

Intéktsredovisning

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produk-
ten till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren.
Forséljning redovisas netto efter moms och rabatter.
Anldggningsavgifter i vattenbolaget har fran och med éar
2012 periodiserats. I enlighet med lag om allménna vat-
tentjdnster (LAV) far avgifterna inte ¢verskrida det som
behovs for att tdcka kostnader som dr nodvandiga for att
ordna och driva VA-anldggningen. Eventuella 6veruttag/
underuttag ska aterféras/belasta abonnentkollektivet
inom tre ar fran det att dessa uppstatt genom aterbe-
talning som ex taxesdnkning alternativt taxehtjning

for att uppna kostnadstdckning. Om inkomsterna fran
avgifterna Gverskrider kostnaderna foreligger foljaktligen
en legal forpliktelse. I enlighet med lagen om allména

vattentjanster redovisas dveruttag som en skuld. Det
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overtag som skett for framtida inveteringar redovisas
som langfristig skuld (obeskattade reserver) och 16ses
upp i den takt som anlédggningen skrivs av. Taxan &dr
fordelad pa en brukningsavgift och en anldggningsavgift.
Brukningsavgiften debiteras 16pande medan anldggnings-
avgiften debiteras nér fastigheten blir avgiftsskyldig enligt
LAV.

I koncernredovisningen elimineras koncernintern for-

sdljning.

Anlaggningsavgifter

Anlédggningsavgifter 4r en engangsavgift som ska betalas
nar fastigheten ansluts till kommunalt VA. Anldggnings-
avgifter ska ticka kostnaderna for att ansluta en fastighet
vilket innebdr att den ska tdcka kostnader for nyinves-
teringar i anldggningen samt del av huvudanldggningen.
Avskrivningstiden for ledningsnét 4r 50 ar. Anslutnings-
avgiften intdktsfors enligt matchningsprincipen vilket
innebdr att den moter kapitalkostnaderna som &r hanfor-
bara till anslutningsavgiften med 2 % per ari 50 ar.

Tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster
och utgifter som 4r hinforliga till ett utfort tjansteupp-
drag som intékt respektive kostnad i forhallande till
uppdragets firdigstéllandegrad pa balansdagen (suc-
cessiv vinstavrdkning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad
bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet
av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt,
redovisas intdkter endast i den utstrickning som motsva-
ras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pa

ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pé 16pande rékning redovisas inkom-
sten som &r hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som
intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras
eller forbrukas.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skat-
teregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter
vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar

beslutade fore balansdagen.



Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader
som hénfor sig till investeringar i dotterféretag redovisas
inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga
fall kan styra tidpunkten for dterforing av de tempordra
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en dterfo-
ring sker inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten skatte-
fordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemissiga avdrag redovisas i den utstrackning det

dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot Gverskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det
finns en legal rdtt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redo-
visas i resultatrdkningen om inte skatten &n hanforlig till
en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjande-
perioden med hénsyn till vdsentligt restvérde.

Immateriella anldggningstillgdngar
Ledningsritter och utsldppsritter redovisas till anskaff-

ningsvirdet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaft-
ningsvdrde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvér-
det ingar utgifter som direkt kan hianforas till férvirvet av
tillgdngen.

Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrang-
eras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten

och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter ldggs till anskaffningsviardet om
de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar,
till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till
tillgdngens vérde vid anskaffningstidpunkten.
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Utgifter for l6pande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

I samband med fastighetsforvdrv bedéms om fastigheten
vintas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstdllande av platsen. I sadana fall gors en avsittning
och anskaffningsvérdet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som Ovrig

rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Bolagets
mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjdr avskrivningsmetod anvénds for évriga typer av

materiella tillgdngar.

Inga laneutgifter aktiveras.

Fdljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 20-504ar
Stommar 50ar
Fasader,yttertak fonster 40 ar
Hissar, ledningssystem, installationer, maskin 30-40ar
Ovrig byggnad 20 ar

Markanlaggningar 20ar

Vatten- och avloppsanlaggningar 10-50 ar

Vattenkraftanlaggningar 304ar

Eldistributionsanlaggningar 304ar

Matutrustning 5-15ar

Panncentraler, kraftvarmeverk 15-30 &r

Distributionsnat for fjarrvarme 30ar

Miljginvesteringar, fastbranslepannor 5ar

Fordon 5-104ar

Datautrustning 5ar

Kontors- och 6vriga inventarier 5-15ar

Optofibernat 20ar

Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar
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Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa
komponenter ndr komponenterna dr betydande och nér
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder.
Nér en komponent i en anldggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaffningsvéirde
aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och under-
héll redovisas som kostnader.

Nedskrivningsprévning av icke finansiella tillgdngar

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs virde
minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har
tillgangen ett atervinningsvérde som &r ldgre 4n det
redovisade virdet, skrivs den ner till atervinningsvar-
det. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngarna pa de ldgsta nivder dér det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
For tillgangar, andra 4n goodwill, som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en provning av om aterfo-
ring boér géras.

Finansiella instrument

Bolaget tillampar K3 kapitel 11 dér finansiella instrument
virderas till anskaffningsvirde. Finansiella instrument
som redovisas i balansrdkningen inkluderar virdepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantorsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrak-
ningen nér Sandviken Energi AB blir part i instrumentets

avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nir
rdtten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt
ut eller 6verforts och koncernen har éverfort i stort

sett alla risker och férmaner som 4r férknippade med

dganderdtten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér
forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.
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Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med un-
dantag for poster med forfallodag mer 4n 12 méanader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Andra Iangfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre
innehav av rdntebdrande tillgdngar. Innehaven innehas
pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten och redovisas
inledningsvis till anskaffningsvérde. I efterfoljande re-
dovisning redovisas aktierna till anskaffningsvirde med
beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast
dé legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avytt-
ring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedémer Sandviken Energi AB om
det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i na-
gon utav de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskriv-
ning sker om virdenedgingen beddms vara bestaende.
Nedskrivning redovisas i resultatrgkningsposten Resultat
fran 6vriga viardepapper och fordringar som &r anlégg-
ningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet provas individu-
ellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella
anldggningstillgdngar som 4r védsentliga. Om nedskriv-
ning av aktier sker faststélls nedskrivningsbeloppet som
skillnaden mellan det redovisade védrdet och det hogsta
av verkligt virde med avdrag for forsdljningskostnader
och nuvidrdet av framtida kassafloden som baseras pa

féretagsledningens bésta uppskattning.



Leasingavtal

Samtliga leasingavtal forutom bilar redovisas som opera-
tionella leasingavtal. Det innebdr att leasingavgiften kost-
nadsfors i resultatrdkningen linjédrt 6ver leasingperioden.
Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna
och fordelarna med att dga en tillgdng i allt vésentligt
overfors fran leasegivaren till ett foretag klassificeras i
redovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter re-
dovisas som tillgang respektive skuld i balansrdkningen.
Tillgangen och skulden vérderas initialt till det lagsta av
tillgangens verkliga vdrde och nuvdrdet av minimilease-
avgifterna. Utgifter som direkt kan hidnforas till leasingav-
talet l4ggs till tillgdngens vdrde. Leasingavgifterna forde-
las pa rénta och amortering enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period

de uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av linjért
over den bedémda nyttjandeperioden. Leasingavtal dar
de ekonomiska fordelar och risker som dr hdnforliga till
leasingobjektet i allt visentligt kvarstar hos leasegivaren,
klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklu-
sive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas

som kostnad linjédrt 6ver leasingperioden.

Varulager
Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU).

Avsattningar

Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Foretaget nuvardesbergknar forplik-
telser som véntas regleras efter mer @n tolv manader.
Den ¢kning av avsdttningen som beror pa att tid forflyter

redovisas som rintekostnad.

Avsdttningar for omstrukturering gors nér det forelig-
ger en faststilld och utforlig omstruktureringsplan och
berdrda personer har informerats.
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Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar:

Kortfristiga erséttningar i koncernen utgors av 16n,
sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga ersidttningar redovisas som en kostnad och
en skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en erséttning.

Ersattningar vid uppsagning:

Ersdttningar vid uppsédgning utgar da nagot foretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstillning fére den
normala tidpunkten for anstillningens upphorande eller
da en anstdlld accepterar ett erbjudande om frivillig av-
gang i utbyte mot sadan erséttning. Om erséttningen inte
ger foretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas
en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att ldmna sddan ersittning. Ersitt-
ningen vdrderas till den bista uppskattningen av den
ersattning som skulle krivas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen.

Rapportering for verksamhetsgrenar

Koncernens verksamhetsgrenar framgar i not 2.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner

som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget medel pa kon-

cernkontot.

Moderforetagets redovisnings- och
varderingsprinciper

Samma redovisnings- och vdrderingsprinciper tillimpas
i moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som

anges nedan.
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Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i ba-
lansrgkningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som

ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar kdpeskillingen som erlagts for

aktierna samt forvirvskostnader

Likvida medel

Moderforetaget har medel pa koncernkonto inom kom-
munkoncernens. Dessa klassificeras som likvida medel/
Langfristig skuld i balansrékningen och som likvida

medel i kassaflédesanalysen.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intdktsredovisas nér féretaget uppfyllt
de villkor som &r férknippade med bidraget och det f6-
religger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhéllas.
Bidraget som foretaget erhallit men dér alla villkor dnnu
inte uppfyllts redovisas som skuld. Bidrag som erhallits
for forvirv av anldggningstillgdngar reducerar anldgg-
ningstillgdngarnas redovisade anskaffningsvérde.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sido-

intdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore
bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av
balansomslutningen.

Avkastning p& eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillampning av redovis-
ningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga
vid den tidpunkt dd bedémningen gors. Uppskattningar
och bedémningar dr baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer, som under ridande
omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvédnds for att bedoma de redovisade vdrdena pa till-
gangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran
andra killor. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses 6ver regelbundet.
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NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
I nettoomsattningen ingar intékter fran:
Kraft & varme 183063 166466 183267 167 801
Stadsmiljo 35131 39941 39414 53824
Kommunikation (Sandnet) 47674 45187 48309 47571
Taxor och avgifter, Vatten 110361 103326
Natintakter 118662 126133
Anslutnings- och anlaggningsavgifter 8222 13564 3522 7546
Intakter vattenkraft - 11306
Hyresintakter 352 214 5060 1313
Ovriga kundarbeten 5664 6383 7573 5788
Ovrigt 2805 2035 32075 29293
Summa 511934 514555 319220 313136
Frdn och med 2018 redovisas bidrag i summa évriga intdkter
| dvriga rorelseintékter ingar intakter fran:
Varor 461 502 408 502
Reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 53407 192 6506 37
Bidrag 13200 11894 13124 11744
Ovriga intakter 2374 2824 661 1863
Forsakringsintakter 1571 2785 60 968
Summa 71014 18197 20759 15144
Rorelseresultat per verksamhetsgrenar inkl interna leveranser
Natverksamhet 31983 32717
Kraftoch varme 32358 26952
Vattenkraft - 4870
Vatten och avlopp 4571 4225
Stadsmiljé -2756 376
Kommunikation 4847 -50971
Ovrigt - -6057
Summa 71002 12112
NOT 3 EXCEPTIONELLA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Koncernmassigt resultat avyttring dotterféretag 46849
Vinstavyttringar andelar i dotterforetag - - 10330
Summa 46 849 - 10330 -
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NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Arligt revisionsuppdrag -270 -136 -184 -68
Arliga revisionsnira tjanster -197 -303 -151 -225
Skatteradgivning -108 - -75
Ovriga tjanster -377 - -377
Bitrade till lekmannarevisorer -130 -65 -130 -65
Summa -1082 -504 -917 -358
NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Medelantalet anstillda
Kvinnor 35 44 29 38
Man 113 119 64 68
Totalt 148 163 93 106
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktdr -1987 -2 006 -1987 -2 006
Ovriga anstallda -76 507 -80464 -47 466 -50750

-78494 -82470 -49453 -52756
Sociala kostnader
Pensionskostnader fér styrelse och verkstallande direktor -438 -457 -438 -457
Pensionskostnader fér 6vriga anstallda -9785 -9763 -5590 -6 344
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -24 700 -26 009 -15696 -16 664
-34923 -36 229 -21725 -23464

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader -113417 -118699 -71178 -76 220

Sjukfranvaron inom koncernen &r fortsatt 1g och Idg under &ret pa 2,8% (2,3 %), varav 1,9% (1,4%) korttidsfrdnvaro och 0,8% (0,9%) lngtidsfranvaro
(langre 4n 60 dagar).

VDiSandviken EnergiAB har enligt anstaliningsavtal tolv manaders uppsagningstid vid uppsagning fran bolagets sida och &r utéver [6n under
uppsagningstiden berattigad till en engangsersattning uppgaende till en arslon. VD har under dret utnyttjat fordonsleasing.
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NOT 6 STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Kvinnor 4 3 4 3
Man 12 13 12 13
Totalt 16 16 16 16
NOT 7 EXCEPTIONELLA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Nedskrivning av fibernat och aktiv utrustning - -53975 - -53975
Utrangering av matare - -4218
Utrangering av anlaggningar -1601
Summa -1601 -58193 - -53975

NOT 8 UPPGIFTER OM MODERFORETAGET

Koncernen
Moderféretagetiden stérsta koncernen dar Sandviken Energi AB ar dotterféretag och koncernredovisning uppréttas ar Sandviken Stadhus AB,
556036-9091.

Moderbolaget
Moderféretagetiden minsta koncernen dar Sandviken Energi EIndt AB och Sandviken EnergiVatten AB &r dotterforetag och koncernredovisning
upprattas ar Sandviken Energi AB,556012-3050, Sandviken.

NOT 9 INKOP OCH FORSALJNINGAR MELLAN KONCERNFORETAG

KONCERNEN, MODERBOLAGET

Andel av arets totala inkdp som skett fran moderbolaget 1,29% 1,45%
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i koncernen 3,23% 4,97 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra féretag i koncernen 12,43 % 14,31%

NOT 10 INKOP AV VAROR OCH TJANSTER FRAN NARSTAENDE

KONCERNEN, MODERBOLAGET

Inkdp av varor
Sandviken Energi EInat AB 2361 2076
Summa 2361 2076

Inkop av tjanster

Sandviken Stadshus AB 2438 2180
Sandviken Energi EInat AB 2348 2097
Sandviken EnergiVatten AB 585 492
Summa 5371 4768

45



SANDVIKEN ENERGI — NOTER

NOT 11 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Forsaljning av andelarikoncernforetag - - 10330
Summa - - 10330

NOT 12 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Forsaljningar avandelariintresseforetag - 5983 - 5983
Summa - 5983 - 5983

NOT 13 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Ovriga ranteintakter 450 94 288 94
Summa 450 94 288 94
NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Forandring av dresavskrivning - - -19100
Erhallna koncernbidrag - - 11500 9600
Lamnade koncernbidrag
Summa - - -7 600 9600
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NOT 15 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN

Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt -115 -160
Justering avseende tidigare ar - -51
Uppskjuten skatt -12458 -97
Totalt redovisad skatt -12573 -309

Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 107 782 4952
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -22203 20,60 -1020
Ejavdragsgillakostnader -51 -470
Ej skattepliktiga intakter 9672 1234
Justering avseende skatter for foregaende ar - -51
Foérandring underskottsavdrag 4493 -4 493
Skillnad mellan bokférda och skatteméassiga avskrivningar anl.tillg 128 125
Forandring obeskattade reserver 7846 4465
Féandring uppskjuten skatt BR -12458 -97
Redovisad effektiv skatt 11,67 -12573 6,24 -309

MODERBOLAGET

Skatt pa rets resultat

Aktuell skatt for aret 15 .40
Uppskjuten skatt -4 476 4489
Totalt redovisad skatt -4491 4449

Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 32178 -17700
Skattenligt gallande skattesats 20,60 -6629 20,60
Ejavdragsgilla kostnader -19 -390
Ej skattepliktiga intakter 2148 1233
Justering avseende skatter for féregaende ar - -40
Forandring underskottsavdrag 4493 -4493
Under aretutnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars
skattevarde ejredovisats som tillgang
Skatteeffekt av skattemadssiga justeringar avskrivningar -8 4
Férandring uppskjuten skatt BR -4476 4489
Redovisad effektiv skatt 13,96 -4491 4,53 802
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NOT 16 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 17990 11326 9792 3876
Inkdp 10148 748 9753
Forsaljningar/utrangeringar -3607 -3607
Vardeforandring utslappsratter 5916 5916
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 24531 17990 15938 9792
Ingaende avskrivningar -1899 -1899
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1899 -1889 -
Utgdende redovisat virde 22632 16091 15938 9792
NOT 17 BYGGNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 140663 133239 36035 34479
Inkdp 149 4495 1330
Forsaljningar/utrangeringar -473 -486 -215
Omklassificeringar -767 -767
Omfort fran pag.nyanlaggning 3371 3414 225
Avgar forsaljning dotterféretag -15758
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 127 185 140663 35052 36035
Ingaende avskrivningar -57476 -54 068 -28964 -28523
Forsaljningar/utrangeringar 151 161 38
Arets avskrivningar -3423 -3569 -457 -442
Avgar forsaljning dotterféretag 7121
Utgaende ackumulerade avskrivningar -53627 -57 476 -29383 -28964
Utgdende redovisat virde 73558 83187 5669 7070
NOT 18 MARK

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 3187 3187 1157 1157
Avgar forsaljning dotterféretag -283
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2904 3187 1157 1157
Utgdende redovisat virde 2904 3187 1157 1157
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NOT 19 MARKANLAGGNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 33148 33906 15241 15240
Inkdp - 495
Férsaljningar/utrangeringar - -1259
Omklassificeringar 7’67 - 767
Overfért fran pag.nyanlaggningar - 6
Avgar forsaljning dotterforetag -1166 - - 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 32749 33148 16008 15241
Ingaende avskrivningar -15846 -14617 -9775 -9218
Férsaljningar/utrangeringar - 256
Arets avskrivningar -1432 -1485 -608 -557
Avgar forsaljning dotterféretag 86
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17192 -15846 -10383 -9775
Utgdende redovisat virde 15557 17302 5625 5466

NOT 20 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 2165075 2064407 1063415 1026005
Inkép 55951 64148 30006 23815
Forsaljningar/utrangeringar 5774 -23351
Omklassificeringar - -511 - -145
Overfért fran pdgdende nyanlggningar 26070 60382 4742 13740
Avgar forsaljning dotterféretag -132 590
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 2108732 2165075 1098163 1063415
Ingaende avskrivningar -1026872 -972 507 -572089 -534619
Férsaljningar/utrangeringar 4395 18981
Arets avskrivningar -68 117 -73346 -36011 -37470
Avgar forsaljning dotterféretag 104049
Utgéende ackumulerade avskrivningar -986 545 -1026872 -608 100 -572089
Arets nedskrivningar/aterféring -53975 -53975 -53975 -53975
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -53975 -53975 -53975 -53975
Utgdende redovisat virde 1068211 1084228 436088 437351
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NOT 21 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 165657 153069 105523 99129
Inkdp 6379 9375 5455 6527
Forsaljningar/utrangeringar -4 565 -520 -2062 -134
Omfort fran pagaende nyanlaggningar 54 3733 502
Korrigering - - - 1
Avgar forsaljning dotterféretag -429
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 167096 165657 109118 105523
Ingaende avskrivningar -117 636 -108 249 -77314 -71667
Forsaljningar/utrangeringar 3307 487 1821 134
Arets avskrivningar -9503 -9874 -5691 -5780
Avgar forsaljning dotterféretag 247
Utgdende ackumulerade avskrivningar -123 585 -117636 -81184 77314
Utgdende redovisat virde 43511 48021 27934 28209

NOT 22 PAGAENDE NYANLAG.GNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Ingaende nedlagda kostnader 37813 77896 12832 20772
Under aret nedlagda kostnader 98333 106 370 38371 36453
Omklassifiseringar -182 -511 -3 -145
Under aret aktiverade kostnader -93614 -145 106 -41650 -44 249
Forséljning - -836
Utgdende nedlagda kostnader 42350 37813 9550 12832
Utgdende redovisat virde 42350 37813 9550 12832
NOT 23 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde - 19201 - 19201
Forséljning av aktier - -19201 - -19201
Utgaende redovisat virde - 0 - 0

NOT 24 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 589 589 589 589
Utgdende redovisat véirde 589 589 589 589
Utgdende redovisat virde 589 589 589 589
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NOT 25 UPPSKJUTEN SKATT

Obeskattade reserver redovisade i de enskilda koncernbolagen har uppdelats sa att uppskjuten skatt redovisas bland avsattningar medan
resterande delingar i koncernens eget kapital.

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstsskatt som har redovisats i resultatrakningen samt a andra sidan den inkomstskatt som beléper sig pa
verksamheten utgérs av:

KONCERNEN

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -127 041 -123419
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skatteméassig justering av bokfort 814 677
resultat fér avskrivningar och annan fast egendom
-127 855 -124 096
Uppskjuten skattefordran hanférlig till skattemassig justering av bokfort 415 4948
resultat for avskrivningar byggnad och annan fast egendom
415 4948
MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31

Uppskjuten skattefordran hanférlig till skattemassig justering av bokfdrt

236 4712
resultat fér avskrivningar byggnad och annan fast egendom
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till skattemassig justering av bokfort 4 4
resultat fér avskrivningar byggnader och annan fast egendom
233 4708

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 17778 16778 17778 16778
Tillkommande fordringar 958 1000 958 1000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 18736 17778 18736 17778
Ingaende amorteringar -17 146 -14627 -17 146 -14627
Amorteringar, avgaende fordringar -884 -2519 -884 -2519
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -18 029 -17 146 -18029 -17 146
Utgdende redovisat virde 706 632 706 632

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Varulager dr varderat till anskaffningsvarde/lagsta varde
Branslelager 7647 10484 7647 10484
Varmematerial 141 164 141 164
Elmaterial 419 318 - -
Summa 8207 10966 7788 10648
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NOT 28 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Forutbetalda forsakringar 3252 2425 3058 2345
Ovriga forutbetalda kostnader 5770 3211 4783 3055
Ovriga upplupna intakter 62727 56859 27986 20867
Summa 71749 62495 35827 26 267

NOT 29 LIKVIDA MEDEL

Koncernen

Av beloppet utgor 88 561 tkr medel pa koncernkonto hos Nordea vars kontohavare &r Sandvikens kommun. Enligt avtal med kommunen har
koncernbolagen ratt att utnyttja en kredit om maximalt 80 000 tkr vilken formellt har beviljats av Sandvikens kommun.

Moderbolaget

Hela beloppet utgor medel pa koncernkonto hos Nordea vars kontohavare ar Sandvikens kommun. Moderbolaget har en kredit pa 49 000 tkr.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Likvidamedelikassaflédesanalysen 88561 70064 28514 30285
88561 70064 28514 30285
NOT 30 AVSATTNINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Analys av avsattning for pension och liknande forpliktelser exkl.
I6neskatt)
Belopp vid arets ingang 1529 1548 1093 1220
Rénte- och basbeloppsupprakning -81 48 28 -61
Under aret utbetalt belopp -64 -66 -64 -66
Utgdende skuld 1384 1529 1057 1093
NOT 31 UPPLANING
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Réntebarande Iangfristiga skulder
Skulder till moderbolag 22000 52000 22000 52000
Skulder till Sandvikens kommun 547000 559000 220000 230000
Ovriga skulder 34427 27 835 3960 4030
603427 638835 245960 286030
Réntebédrande kortfristiga skulder
Skulder till Sandvikens kommun 80000 120000 35000 65000
80000 120000 35000 65000
Forfallotider
E;etr;rdsl‘:nljgag;:?iga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar 132686 187000 40000 105000
132686 187000 40000 105000
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NOT 32 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen
Ovriga I3ngfristiga skulder avser offentliga bidrag fér utbyggnation av fibernatet samt utnyttjande av checkrikning koncernkonto.

Moderbolaget

Ovriga Iangfristiga skulder avser bland annat leasing av fordon.

NOT 33 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Upplupnaléner och semesterléner 4733 4837 3023 2973
Upplupna sociala avgifter 3525 3513 2217 2195
Ovriga upplupna kostnader 23961 13351 12789 6516
Summa 32219 21701 18030 11685

NOT 34 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021

Avskrivningar 86089 91802 46381 47798
Nedskrivningar/aterlaggning - 53975 - 53975
Utrangering av méatare - 4218
Foréndringar av avsattningar -145 -20 -36 -127
Vardeférandring utslappsratter -9754 5916 -9753 5916
Realisationsvinster/férluster -4 956 -192 -6 506 -37
Forutbetalda intakter bidrag - -3549 -3614 -3549
Omklassificeringar av pagaende arbeten 182 366 3
Vinst férsaljning dotterféretag -46 849

24567 152516 26475 103976
NOT 35 ANDELAR | DOTTERFORETAG

MODERBOLAGET

Ingaende anskaffningsvarden 102617 102617
Férsaljning av aktier -67 947
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 34670 102617
Ingaende nedskrivningar -11500 -11500
Aterférda nedskrivningar 10000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1500 -11500
Utgdende redovisat virde 33170 91117
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NOT 36 SPECIFIKATION ANDELAR | DOTTERFORETAG

MODERBOLAGET KAPITALANDEL % ROSTRATTSANDEL % ANTAL AKTIER BOKFORT VARDE
Sandviken Energi EInat AB 100 100 900 33070
Sandviken EnergiVatten AB 100 100 100 100
Summa 33170

MODERBOLAGET ORG. NR. SATE
Sandviken Energi EInat AB 556011-9272 Sandviken
Sandviken EnergiVatten AB 556791-6043 Sandviken

NOT 37 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

MODERBOLAGET
Antal A-Aktier 160000 50
160000

NOT 38 OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET

Ackumulerade 6veravskrivningar 330961 311861
Ovriga obeskattade reserver -520 -520
330441 311341
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Styrelse

Valda ledamoter och ersattare i styrelsen
for tiden intill 2023 ars ordinarie arsstamma:

Ordinarie Ersattare Revisorer

Tomas Kérnstrém Magnus Isoméki Wictoria Ingvarsson, aukt revisor
Per Zackrisson Hans Reidemar Gunnar Fahlander

Marie Frestadius Per Lundqvist Jan Hiller

Roger Hédinggard Thomas Lundqvist Margareta Lindblad, erséttare
Martin Leppékorpi Rickard Norberg

Johnny Sandgren Viktor Prim

Dalia Goro Margareta Wigren

Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas pa arsstamma 2023-06-08 fér faststallelse.

Sandviken 2023-03-17

Tomas Karnstrom Per Zackrisson
Ordférande

Marie Frestadius Jonny Sandgren
Roger Hadinggard Dalia Goro

Martin Leppakorpi Niclas F Reinikainen

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 24 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Wictoria Ingvarsson

Auktoriserad revisor
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Denna revisionsheréattelse avidmnades innan den tryckta versionen av Arsredovisning och héllbarhetsrapport upprattades varfér
den inte innehaller uppgifter om annan information eller information om vilka sidor i detta dokument som granskningen omfattar.

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Sandviken Energi AB, org.nr
556012-3050

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Sandviken Energi AB for ar 2022
med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 9-22.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
héllbarhetsrapporten pa sidorna 9-22. Forvaltningsberét-
telsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernre-

dovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resul-
tatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckli-

ga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information 4n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 9—22. Det &r styrelsen och verkstillande direk-

toren som har ansvaret for denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen 4r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i vésentlig utstrackning 4r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt in-
hdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-

nen i 6vrigt verkar innehdlla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseen-

de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vdsentlig felaktighet, dr vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i

det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstédllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som

de beddmer dr nodvandig for att uppritta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-

heter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkto-
ren for bedémningen av bolagets och koncernens for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd dr
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot

av detta.




Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisning-

en och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del

av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktdrens forvaltning for Sandviken
Energi AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberidttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrackli-

ga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen 4r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelégenheter. Detta innefatt-

ar bland annat att fortldpande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for
att bolagets bokf¢ring ska fullgoras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och

dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstél-
lande direkttren i nagot vésentligt avseende:

e  fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget

e  panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet

beddma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder
eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust inte dr forenligt med

aktiebolagslagen.

En yrterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna

beskrivning 4r en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 9-22 och for att den &r uppréttad i

enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR

12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av héllbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.
Géavle den 24 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Wictoria Ingvarsson

Auktoriserad revisor
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